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T.C. Milli Egitim Bakanl1g1 

YEGiTEK, 

Hasan Faydas1c;:ok Egitim Vakf1 (Hafev) olarak egitimde f1rsat e~itligi saglamak amac1yla yola 

c;:1kt1k, Yakla~1k bir y1I suren egitim ve proje geli~tirme a~amalannin sonunda "Sedefteki inciler" 
ad1n1 verdigimiz ve buyuk bir heyecanla ~ekillendirdigimiz c,:ok bzel bir projeyi hayata gec;:iriyoruz. 

Projemizin bzunde egitimde cinsiyet aynmcil1gina kar~1 toplumumuzu bilinc;:lendirmek ve k1zlanm 1z1 

ozellikle muhendislik alaninda yUreklendirmek yatmaktad1r. 

Bu projeyi ara~t1nrken onumuze c;:1kan ve destek saglamam1z gerektigini du~UndUgUmUz bnemli 

konulardan biri lisans duzeyinde yeti~mi~ k1zlanm1Z1n %30'unun i~ ya~aminda yer alm1yor olmas1yd1. 
Bu konuyu c;:ok yi:inlu olarak ele ald1g1m1zda c;:ozume giden yolun c;:ok daha i:incesinden gec;:tigini fark 

ettik ve lise s1ralanndan ba~layarak, Universite yillannda maddi ve ma nevi destegimizi sundugumuz 
sonunda da istihdam1 ic;:eren bir proje ortaya koyduk. 

Bu kapsamda, 

• Liselerde, k1z ogrencilerimizi meslek ser;:erken cinsiyet rollerinin etkisi olmadan karar 

verebilmeleri ic;:in konferansla r duzenlemekteyiz. d zellikle "Neden Muhendis Olm aliy1m?" 

sorusuna yanit aramaktay1z . 

o ikinci a~amada belirli muh endislik alanlanni tercih eden k1zlanm1z1, Universite ya~amlarr 
boyunca burslanm1zla maddi olarak, gonullU mentbrluk ag1m1zla da manevi olarak 

desteklemekteyiz. Aynca bu surec,:te staj ve ki~isel egitim gibi destekler saglamaktay1z. 

• Mezun olan k1zlanm1zin i~ hayatina h1zl1 bir ~ekilde katilabilmelerini saglamak amac1yla 
gerekli destegi sunmaktay1z. 

Bu projenin ba~anli olabilmesinin kilit k1sm1 ilk a~amas1 olup, k1zlanm1zin oncelikle yuksek egitimi 

hedeflemesi ve meslek sec,:imlerinde cinsiyet rollerinin etkisi olmadan karar verebilmeleri amac1yla 

gonullUlerimiz e~liginde bgrenci bulu~malan yapmay1 planlamaktay1z. 

Projemizin bu ilk uygulamas1ni 2 - 3 May1s 2017 tarihlerinde Konya'da Meram Fen Lisesi, Meram 

Anadolu Lisesi, l<aratay Fen Lisesi, Selc,:uklu Anadolu Lisesi olmak Uzere 4 lisede gerc,:ekle~tirdik . 
I 

···· ·· ·· ·· ······ ··· ··· ·· ··· ··· ········· ·· ·· ··· ···· 
Bu uygulamalarda Hasan Faydas1~ok Egitim Vakfr GbnUllUleri 2 ders saatinde ogrenciler ile 

bulu~acak ve rol modellerin ilham veren mesleki kariyerleri, mesleki tecrubeleri, muhendislik alan1 

ic,:erikl~ri sohbet, r;:e~itli gorseller ile payla~ilacakt1r. Bulu~malarda deginilecek konulan ise ~oyle 

belirledik; 

I 

I fr11i l il1 ve £gi1i 111 Trk.nolojikri 
Genet Miidiirlilgii 
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~ :· [~ 1 i' Muhendislik meslegi nedir? 
' fl ' •,: 
, . .r~ 1

. ,\urkiye'nin 2023 hedeflerine ula~masinda sanayi ve uretimde gene; k1zlartn say1sal alanlara 
i. t. l 

1,,·: J ~yonlenmesi ve muhendislik alanlannda universitelere yerle~meleri 

r :,- , K1z ogrencilerin muhenciislik alan1ann1 sec;:melerinin onemi ve istihciam eciilebilirlikleri ic;:in 
I :r 

' ', r:ieler yapabilecekleri. 
I, 

1 ;, _ " EndUstri 4.0'a dogru gene; yetkin mUhendislere duyulan ihtiyac;: 

I

! ! : .. i.·_- , · Oreten top I um, gene; neslin Ulkenin kalkinmasina etkisi 
Ozel sektor rol modellerinden tavsiyeler 

'i:_ . TUrkiye'nin kalktnmas1ni destekleyecek muhendislik alanlan/bncelikli alanlar hangileri? 

j 1 fi Roi modellerin kariyer hikayeleri 
' ; I 

Ii 

Sed·e:fteki inciler Projesi'nin hayat bulabilmesi ve bu sunumlan gerc;:ekle~tirebilmemiz ic;:in degerli 

pesteklerinizi ve proje olurunuzu rica eder, te~ekkur ederiz. 

I I 

I 
1

1( 

Saygrlarimla, 
j 

Selcen FAYDASl<;:OK 

Yon~tin"! Kurulu Ba~kan1 
Hasan Faydas1c;:ok Egitim Vakf1 

d • 

~· 
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EIC1- SUN UM METiNLERi 

1-SELCEN FAYDASl~OK 

BugUn burada sizler gibi pin I pin I genc;:lerle birlikte olmaktan buyuk mutluluk duyuyorum. Bir TUrk ogretisi 

der ki : " Dogada hic;:bir ~ey kendisi ic;:in ya~amaz, agac;:lar kendisi ic;:in meyve vermez, nehirler kendi suyunu 

ic;:emez gi.ine~ kendisi ic;:in 1s1tmaz, dogada her ~ey birbiri ic;:in ya~ar." Biz de ya~ad1g1m1z topluma, i.ilkemize 

daha faydal1 olmak, birbirimiz ic;:in gUzel i~ler yapabilmek ic;:in gec;:en sene vakf1m1z1 kurduk. Bu vakfin egitim 

vakf1 olmasin1 istedik. Parlak gelecege, egitimli genc;:ler, gUc;:IU nesillerle ula~acag1m1z1 biliyoruz. Bu vakf1 

kurduk ama klasik bir vak1f degil , projelerle c;:al1~an bir vak1f olmak istedik . HAFEV'i kurduktan sonra ald1g1m1z 

egitimler, yapt1g1m1z anketler sonucunda bzellikle k1z bgrencilerin egitimine destek alma fikri olu~tu . Arna 

ayni zamanda sanayiciyiz, sanayide kadin istihdam1 eksikligini, bu alanda ac;:1k oldugunu da gorduk. Kendimize 

dert ed indigimiz konulardan biri de buydu: kad1nin i~ gucune kati11m1. 

Boylece vakf1m1zin ilk projesi ortaya c;:1kt1 : Sedefteki inciler. Nedir Sedefteki inciler? Projemiz iki a~amadan 

olu~maktad1r. 1. A~amadan ~u anda yapt1g1m1z gibi liselere giderek k1zlanm1zin mi.ihendislik sec;:ebilmeleri ic;:in 

bilgilendirme toplant1lan yaparak onlara mi.ihendislik meslegini sevdirmek, anlatmak ve onlan 

yUreklendirmektir. 2. K1sm1 ise mUhendislik egitimini sec;:en k1zlanm1z yani incilerimizi hem maddi hem 

ma nevi anlamda desteklemektir. Burs vererek maddi destek vermek, gonUllU mentorlerimiz, ki~isel egitimler 

ve si:iyle~ilerle ma nevi destek vermek, staj imkani saglamak ve mezun olduktan sonra i~ bulmalanna yard1mc1 

olmak istiyoruz . Gec;:en gUn okudugum bir yaz1da ben annemin omuzlannda yUkseldim, k1z1m da benim 

omuzlanmda yUkselecek diyordu yazar. Biz de k1 zlanm1z bizim omuzlanm1zda yukselsin, bizden gUc;: alsinlar 

istiyoruz. Projemizin ozUnde egitimde cinsiyet aynmc1l1gina kar~1 toplumumuzu bilinc;:lendirmek ve k1zlanm1z1 

mi.ihendislik alaninda yUreklendirmek yatmaktad1r. 

Okullarla ileti~ime gec;:tigimizde, sayilan ald1g1m1zda gbrdUm ki ba~anli okullarda k1zlanm1zin say1s1 

erkeklerden daha fa zla. Bu neyi gi:isterir? K1zlann matematik ve fen bilimlerine ilgi duydugunu ve tabi ki 

ba~anli olduklann1. Arna gittikleri Universitelere bakarsak c;:ok az say1da k1z1m1z mUhendisligi kendisine meslek 

olarak sec;:iyor. Bunun sebeplerinden biri toplumsal bir alg1 - kadin meslegi- erkek meslegi. Bizim 

kulturUmUzde k1zlar doktor olur, eczac1 olur, bgretmen olur, hem~ire olur. Oysa biraz sonra size hem bizim 

muhendislerimiz hem de rol modellerimiz anlatacak ki k1zlardan da gayet ba~anll, buyUk ~irketleri ybneten, 

TUrk sanayiine yon veren muhendisler olur. 

Size bir istatistik vermek istiyorum. 2015 TUiK verilerine gore; TUrkiye'de kadinlann i~gi..ici..ine katil1m1 %30. 

Yani her 3 kadmdan sadece l'i c;:ali~1yor. Bu oran OECD i.ilkelerinde %63, izlanda'da %83. Aradaki fark 

inanilmaz. 2025 yil1nda bu oranin OECD ortalamasina c;:1kmas1 durumunda 65 YiH'de %20 art1~ potansiyeli 

ongorulmekte. Bu ne demek? Daha zengin, daha geli~mi~, daha kalkinm1~ bir TUrkiye demek. 

Su anda ben ulkemizi tek kanad1 guc;:lu, diger kanad1 zay1f, kink bir ~ekilde uc;:maya c;:al1~an bir ku~a 

ben ze tiyorum . NUfusumuzun yarisin1 olu~turan kadinlanm1zin da istihdama kat1lmas1yla iki gUc;:IU kanad1yla 

daha h1zli uc;:abili r. 

0 za man haydi lmlar daha c;:ok c;:al1~al1m, daha c;:ok i.iretelim. Ulkemizin sizin gibi incilere ihtiyac;: var. 

Gelecegimize siz iyi ge leceksin iz. 
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2J i~.'. l· :dOGUKAN SAKMAN 
: ~FT L ~: 1 , I 

H~~h .~b~ !l~ rkada~lar, 
1 ,i i:d!nf 1;:: 
Maki'rie.lii.uhendisiyim. Cok degil, 6-7 sene once bende sizler gibi lise siralanndayd1m. Sizler gibiyken bir suru 

::1 Ii~! · ~-· !", 

haySlirti .Vard1. Prestijli bir meslegim olsun; ma kine muhendisi oldum . t;ocukluk tutkum muzikle ugra~mak, 

~ijt~ ~ di ~akt1. Bu konuda biraz daha profesyonelle~mek istedim . Bir muzik grubu kurduk arkada~lanmla 
ber~jbdr, ' amatbr bir ~ekilde kendi bestelerimizi yapt1k. Yurtd1~ina c;:1kmak gibi bir hayal im vard1. Bir yil kadar 

Almariya ,Stuttgart' ta c;:al1~t1m , ingilizcemi geli~tirdim, Almanca ogrendim, yeni kultUrler tand1m, hayallerimi 

ge1c;:ekle$t'irdim . Geriye tek bir ~ ey kaliyordu . Hayallerimi gerc;:ekle~tirecegim bir meslekte c;:ali~mak . $u anda 

bulund'.ugum ~irkette Dogu Avrupa sat1~ sorumlusu olarak c;:all~1yorum. Ayda bir mu~teri ziyaretleri 

yJ p ~ bi!tjigim bir ortam sagland1 bana ve i~ i mden i;ok keyif al1yorum . 70ki~ilik universite sin1f1mda sadece 4 k1z 

a Jkada~1m1z vard1 ve hepsinin notlan i;ok yuksekti. Bu arkada~lanmdan birisi makina muhendisligi bolumunde 
I, I ,• 

yyks:ek lisans1na devam ediyor. Bir arkada~1m universitede kald1 ara~tirma gorevlisi olarak. Birisi kurumsal bir 

oto~o~ iv firmas1nda urun geli~tirme muhendisi olarak c;:al1~1yor . Diger k1z arkada~1m ise ara~tirma muhendisi 
I I . 

olarak kurumsal bir firmada c;:al1~1yor, ayni zamanda dansc;:1 bu arkada~, bir yandan da bu alanda kariyerine 
It I ! 

deilar;i 'ediyor. Gbrdugunuz gibi bu yeten ek k1z arkada~lanm1 zda var. Gelin siz de hayallerinizi gerc;:ekle~tirin, 
i! \.!1 I!, • 

uhend1s olun . 
I' 

1, 1r 

''I 
3- TANSU TURKAN 
1 I 

Va ~ 1fta g(?rev ald1g1m1 ogrendigim andan itibaren bir muhendis olarak gec;:mi~imi analiz etmeye karar verdim 
l t I t 

ve b1en ne zaman muhendis olmak istedim, neden olmak isted im sorusuna cevap bulmaya c;:al1~t1m . 6 ya~1ma 

gidiyorum, o dbnem annem bana kuc;:uk bir org alm1~t1. 0 orgda c;:1karabilecegim sesler sin1rl1yd1 ve art1k o . l 
oyunca1k:beni tatmin etmemeye ba~lam1~t1 ve daha sonra ben o oyuncakla ne yapabilirim diye kendime 

so qark~ n pir hikaye uydurdum, bir oyun kurdum kafamda, ben dunyanin en iyi tamircisiydim ve c;:ocuklar 

boh,Ji a ~ oyuncaklann1 bana getiriyorlard1. Ben de herhangi bir ucret almadan oyuncaklanni tamir edip onlara 

ge,ri v~~iyqtdum . Burada onemli olan iki ~ey, bir babamin alet c;:antasin1 almak, ikincisi de bunu annemd en 

gizli bi f' ~ e~ ilde yapm akt1 ki oyun cag1 bozdugumu zannetmesin . Salondaki yemek masasinin altina gizleni r 

t9rnav'idaj l le vidalan ac;:ar, ic;:ine ba kar tamir eder gibi yap1p kapat1p geri verirdim . Bugun o hikayeyi 

pegerl ~ndlrdigimde ~unu goruyorum . Hikayenin ozunde bir problem var, ona i;ozum uretme istegi ve ortaya 
I 

~ 1kan bir fayda ve o fayd adan da haz alma. Bana gore muhendisl igin temelinde bu iki durum yat1yor 

~ rk;ada $ 1ar c;:ozum uretmeyi seviyor muyuz ve c;:1kan faydadan haz al1yor muyuz? Eger bunlardan gerc;:ekten 
I 1, 

ho~lan1y0r ve bun Ian yapmay1 seviyorsaniz, hepiniz bence ba~anll birer muhendis aday1sin1z, diye 
I I' 
d iD~ unuybrum . Zaman ilerliyor ve ben ilkokula ba~l ad1m , abim ortaokulda o donemde. Abim e soruyorlar, ne 
"I , 
~1:n;1ak"is:~ iyo rsun buyuyunce? Oda bilgisayar muhendisi olmak istiyorum diyor. Ben ~a~1nyorum , i;unku 

~traf1mda muhendis olan kim se yok, agabeyim bunu nereden ogrenmi~ diye sorguluyorum . Arna c;:ok zeki biri 
I : II 

V.~ benim i~ in on emli bir rol model. Bu sebeple eger o ol duysa ben neden olmayay1m diyorum . Bu sefer bana 
I ,i' ': I\• ' 

,I' E I 
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1ordJkl~;1:nda ben de muhendis olacag1m demeye ba~liyorum. Zaman ilerliyor, lise smavlanna 
:!Jt ; i 

H~ z1rl'.a~1yorum. Berna ablayla tan1~t1m bu donemde. Berna abla ODTU'de endustri muhendisligini bitirmi~, 
(~ !i • .; I ' 

liafta ·sonlan bana ozel ders veriyor ve o donemde Toyota'da c;:all~1yor. Hafta ir;:i uretim hattrnda ya~ad1klann1 

:h~ft:a . sdnu gelip bana anlatt1g1 zaman onu hayranl1kla diniliyorum . Ben neden boyle olmayay1m diye kendime 

fbl,kin'lerde bulunuyordum. Vine zaman ilerliyor ve sizlerin oldugu siralarday1m. Ogretmenlerin soruyorlar; ne 

Bi'~ak istiyorsun? Bu sefer spesifik mOhendislik isimleri veriyorum ve bunlardan biri de endustri 

Hi'Uhendisligi. Srnava girdikten sonra da hayalimi gerr;:ekle~tiriyorum endOstri muhendisligini kazaniyorum . 
:1·!· '· 
tt~z~n~ fktan sonra hani bahsettik ya k1z arkada~lar ba)anlilar dereceye girme konusunda diye, ben de bu 

arkada~lardan biriydim . Dereceyle bitirdim ama onemli olan bu degildi. Orada i:igrenmi~ oldugum teknik 
I j I, 

bilgiler 'sayesinde yer ald1g1m projelerde tak1m arkada~lanmla birlikte r;:ok guzel ~eyler gerr;:ekle~tirdik . 
I ' 

'I I 
I 

En ba~t:a bahsettigim o payda ve ondan ald1gin1z haz duygusunu ya~am1) oldum. Ve muhendis oldum 27 

Haziran 20'.14'te diplomam1 ald1m, 2 ay tatilimi yapt1m dort senenin yorgunlugunu att1m ve devamrnda 

herrien i~e girdim . $u anda bunyesinde bulundugum Faydas1r;:ok Holding'te i~e ba~lad1ktan sonra bir kadtn 

muhendis olarak birr;:ok avantajll durumla kar~ila)t1m . c;:unku biz kadmlann dogas1nda uretkenlik var zaten 

ark~dhla r . Bizier yeni bir canl1 dunyaya getirme yetisine sahibiz ve bu bizi, sabirl1, cesur ve daha inanr;:ll bir 
I ' 

cianl1 haline getiriyor. Bu yuzden biz kadrnlar muhendis oldugumuzda var olan bu Oretkenlikle birlikte son 

derece ba~anl1 oluyoruz i~ hayatmda . Bir diger i:inemli nokta endustri muhendisliginde farkl1 konularda da 

egi t>im aliyorsunuz. BugOn ben girdigim toplant1larda ma kine muhendisligini de anlayabiliyorum, bilgisayar 

muhendisligini de, malzeme muhendisligini de. Adeta kendimi bir tercuman gibi hissediyorum diyebilirim . 

insah1 diger canlilardan ayiran en onemli ozelligi ileti~im kurabilme ozelligidir. Ben alm1~ oldugum 

muH~ndislik egitimiyle daha fazla insanla ileti~im kurdugum andan itibaren kendimi daha gur;:IU 

hiss~diyorum. Sunum ba~inda kadrn muhendislerin orani %18 olmastndan bahsetmi~tik. i~te ben baretimi 

tak1p sahaya indigim zaman o kUr;:Uk orandaki bir kadm oldugumu dU~UnUnce kendimi daha guc;:lu ve hayata 

kar~i qaha direnc;:li hissediyorum. Sonuna gelirken ~unu soylemek istiyorum arkada~lar kadrnlann detayc1 

bak1 ~ ac;:1s1, erkeklerin butlincul bak1~ ar;:1s1yla birle~tigi zaman ortaya muazzam i~ler r;:1k1yor . Bizzat buna ~a hit 

olm aktay1m. 25 ya~inday1m ~u an, Ost duzey yoneticilerle c;:e$itli projelerde yer al1yorum ve art1k biliyorum l<i 

onlar da bu bak1~ ar;:1sina sahipler. Bu yuzden kadinlarin sektorde olmasma destek veriyorlar. Ki bu yuzden de 
I,; 

buraday1z zaten . Benim ic;:in i:inemli olan diger nokta da $Uydu; hayallerimi gerc;:ekle~tirmek . Mezun oldugum 

zam a.n 22 y1a~rndayd1m . Benim ilk gittigim sinema filmi Harry Potter' di 2004 yli1nda . Fantastik filmleri c;:ok 

se~mem ama orada unutamad1g1m bir sahne vard1, yemek yedikleri a Ian. Belki hatirlayanlanniz olur, o devasa 

gUzel .alan i !3ir gun ben de orada olacag1m dedim ve 22 ya~1mda ekonomik bzgOrlUgunO eline alm1~ bir kadrn 
I , 

mUh~ndis olarak o hayalimi gerc;:ekle~tirdim arkada~lar. Bunu yapt1ktan sonra dedim ki Tansu bundan sonra 

ydda ,ik i ke z' yeni ulke goreceksin, sagl1g1ni da aksatmayacaks1n sporuna devam edeceksin. Ald1g1m egitimle kit 

kaynaklamr\1 daha etkin ve verimli yonetir hale geldim. Nedir bu kit kaynak? Zaman ve para . Param1 iyi 

yone~erek hayallerimi gerr;:ekle~tiriyorum , zaman1m1 iyi yoneterek de haftanm uc;: gUnU sporumu yap1yorum 
: ' 

?rk~ \l.a~lar. ~imdi sahne sizle rde sizleri yanim1zda gormek istiyoruz. Yuzde 50 erkek muhendis, yuzde 50 kadin 

muhendis ile ulkemizi daha iyi yerlere getirebilecegimize inan1yorum. Beni dinlediginiz i~in te~ekkur ederim . 
' i ·~ 

I 
1· 

I I 

I 
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BJ1un buraya sizlere tek bir soru sormak ii;:in geldim : yeteri kadar cesur musunuz? Muhendislik kelimesinin 

te i + s~ i :anlamlannin hepsini bir kenara b1rakin . MLlhendis demek, cesur ve sorumluluk sahibi insan 

de
1

mel< ir. Cus D'Amato der ki : Cesur ve korkak tamamen aynr korkuyu ya~arken; cesur onu kar~1sma allp onu 

alev topuna i;:evirebilen insand1r. Simdi size kui;:Llk bir anrmdan bahsetmek istiyorum, Llniversite Lli;:Llncu 
! . 

sin1fta Mehmet Sim~ir Hocamla sohbet ediyordum. Kendisi bana dedi ki Ekrem lngilizcen ne seviyede? 

Verdigim cevap ~uydu: "Hocam yeteri kadar iyi degilim." 0 zaman direk ~unu soyledi . "Hii;:bir zaman yeteri 

kadar iyi bir muhendis olamayacaksm." Bu lafindan almdtm ve o yaz Work and Travel program1yla Amerika'ya 

gittim . ~oyle soyleyeyim size kuc;:uk bir s1rt c;:anta vard1. S1rt c;:antam1 takt1m s1rt1ma ui;:aga bindim. Duz lise 

mezunuyum ui;: gram ingilizcem var. Aslinda New Jersey'e gitmem gerekirken New York'ta indim . New York'a 

alm1~1m bileti. Yani size ~oyle soyleyeyim, Konya'da iniyorum, aslmda Ankara'ya gitmem laz1m. Otobus 

biletini ald1m saat 02 :30, 03 :00 s1ralannda New Jersey'e geldim . Etrafta ac;:1k pansiyon bulam1yorum . 

Hat1rl1yo ~um, bir tane otomattan ii;:ecek ald1m ve gittim kumsalda dalgalann sesiyle birlikte gune~in 
dog,masin1 bekledim. 3 Ayin sonunda Amerikal1 ev sahibime Nasrettin hoca f1kras1 anlat1yordum . Arkada~lar, 

cesaret ba~any1 getirir. C::ok ya kinda tanrd1g1m 2-3 tane kadm mi..ihendis arkada~1m var. Biri Enka yap1 

~irketlerinde 60 ki~inin sorumlulugunu al1yor her gun. Demet Bilge; kendisi bir ma kine muhendisi . Metro 
I 

~antiyelerinin ic;:erisinde her gun o tLlnele 250 ki~inin sorumlulugunu alarak giriyor ve her gunun sonunda 

I 
I . 

a ninin1ak1yla o tunelden c;:1kanyor o insanlan. lnan1yorum ki bu salonda da en az onlar kadar ba~anil 

olabilecek bayan arkada ~lar var . K1zlar; TLlrkiye'nin geli~mesi ic;:in, gi..izelle~mesi ic;:in sizlere ihtiyac1 var. Sizleri 

aram1zda gormek istiyoruz . 
I 

ViDEO SUNUMLARI 

1- . GULDEM BE RK MAN 

I 

Degerli Ogrencil erimi z M erh aba, 

Ben Guld
1
em Berkman. Biraz uzaktan olsa da sizlere merhaba diyebildigim ic;:in c;:ok mutluyum. Her ~eyden 

on ce Fayd as1c;:ok Vakf1'na bu guzel projeleri ic;:in tebriklerimi sunuyorum ve beni de davet ettikleri ic;:in aynca 

te~ekkurler . 

Suan da Novartis ilac;: firmas1nm isvic;:re'deki ana merkezinde Global olarak ticari inovasyonun ba~mda gorev 
I 

yap1yorum '. Bundan oncesinde de yakla~1k yedi buc;:uk y1I Novartis' in TLlrkiye Ba~kanilgm1 Llstlendim. Burada 

olma nedenim bunlar degil ama burada olma nedenim bir Kimya muhendisi olmam ve bir bayan ac;:1smdan 
I 

Kimya Muhendisligini nastl di..i~i..indi..igi..imi..i sizlerle payla~mak . 1986 yil1nda universite smavina girdigimde 
I , 

top lam alt1 tane tercih yapm1~t1m . Bunlardan dort tanesi muhendislikti. Neden muhendislik tercih ettigimi 

du~undugi..imde de her zaman fen ve matematige c;:ok ilgim vard1. Bunun otesinde de halamm kimya 

muhe.ndis / olmas1 ve ba~anl1 bir kimya mi..ihendisi olmas1 beni c;:ok yi..ireklendirmi~ti. Neticede 1986 y1linda 



I 
'

1
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unl~ers'iteye girdim ve kimya muhendisi olarak okumaya ba~lad1m. Bolum ba~kan1m1z o s1rada bize kimya 
t • I i ~ j 

mUhehdisliginden ne beklenecegini ~u ~ekilde anlatm1~t1. Ana bilimciler yani kimyacllar size pilavin tarifini 

bu;i~ dkiar. Kuc;uk bir tencerede nas1I yaplld1gin1 en guzel onlar anlatacak. Daha sonra bu nu c;ok buyuk .... 
ka61a~tja, 'endustriyel boyutta nasll uretebileceginizi, nasll en verimli uretebileceginizi sizler bulacaks1niz. Bu 

mljhe~dislerin gorevi demi~ti. Bu bak1~ ac;1s1 analitik dO~Onme, sonuc; odaklil1k, c;ok daha verimli dO~Onebilme 
I 

da~a sonra tUm kariyerim boyunca bana c;ok buyuk 1~1k tuttu. Daha sonra ac;1kc;as1 1991'de mezun olduktan 

so ~ ra : ~lu~lararas1 ~irketlerin pazarlama ve sat1~ bolumunde gorev ald1m. Birebir muhendislikle ilgisi olmuyor 
j j: I 

gib,i gorunse de tUm kariyerim boyunca o dedigim ozelliklerin analitik du~unebilme kapasitesinin, sonu<; 

9tjh1i ilg1n;bana hep <;ok buyuk destegi oldugunu dO~i.indi.im ve aslinda muhendis olmakla ne kadar iyi bir 
I ~ '. 
ka1~ar vermi~' oldugumu di.i~i.indum . c;:unku ba~ka yetenekler pazarlama sat1~ gibi i~ esnasinda da 
I 
ogrenilebiliyor ama analitik du~unebilme, sonu<; odaklil1k ya da verimlilik hesaplanni guzel yapabilmek iyi bir 

~: .. hendislik egitimiyle kazanabileceginiz ~eyler. Dolay1s1yla nac;izane sizlere de her zaman muhendisligi 

akl1n1zda bulundurmanlZI, bayanlardan da mi.ihendis olur mu acaba, bu daha c;ok erkek i~i mi gibi, kesinlikle 
I 

du~unmemenizi oneriyorum. Her zaman i<;in hayallerinizi IUtfen buyuk tutun ve bunlan gerc;ekle~tirmek ic;in 

dJ ·kendinize gi.iveniniz tam olsun. Bundan sonraki y1llarda ba~anl1, mutlu ve gi.izel hayatlar diliyorum. 
' 

Gori.i~mek dileklerimle sevgiler. 
I '· 

•i 

2 STEVEN YOUNG 

Merhaba genc;ler. Benim ismim Steven Young. Bosch Ti.irkiye ve Ortadogu Ba~kani'y1m . 1964 dogumlu ve iki 
:- I • 

t9ne c;ocu~ babas1y1m . Ben de bir muhendisim. ln~aat Mi.ihendisiyim . Arna gordugunuz gibi bugi.inku 

yk ptlg1~ 1z i~ in~aat muhendisliginin ozu ile c;ok da ya kin degil ama muhendisligin bana verdigi rasyonel 
(l I 

dp~unn;ie, mant1kl1 du~unme ve karar verme becerisini her gun kullaniyorum. c;:unku her insan her gun 22 .000 

H ne karar veriyor. Bu bir bilimsel arast1rma. ~imdi gelelim bugunku konumuza; K1zlar ve Muhendislik. 

,~ ~en l~{zlar .ve mi.ihendislik? ~u and a dunya <;ok ciddi bir dij ital degi~im i<;inde. Ve bu nun temelinde tabi Id 

mt.i hendislik yat1yor. Sadece muhendislik degil. ingilizcede STEM dedigimiz Science (Fen), Technology 

{ 1h r10lbji ), Engineering (Muhendislik) ve Mathematics (Matematik). Dolay1s1yla bunlann hepsini bir araya 

ge1ti ~irs ei~ uygulama olarak muhendislikte <;ok onemli bir ye re koyuyoruz. Dijital degi~im i<;indeyiz ~u anda 

Mutlaka duydugunuz teriml er vard1r. Endustri 4.0 veyahut internet of things iot dedigimiz. Surucusuz arac;lar, 

b~;glanabilirlik, cep telefonunuzdan bir ak1ll1 tu~a basarak evinizdeki bOtOn cihazlan kullanabilir hale 

gtliy,ors,unuz. Evet !Um dunya birbirine bulut uzerinden baglanm1~ durumda. Milyarlarca cihazlar, ak1ll1 

cihazlar birbirleriyle egitim ic;inde. Bu dijital degi~im ~u anda hem Turkiye' de ba~lad1 ve dunyada da yol 

a1maktad1r. Bu dijital degi~imin temelinde tabi ki teknoloji yat1yor. Ancak teknolojide ba~anll olabilmek i<;in 

f~rkl1l1g
1

a, c;e~itlilige dikkat ediyor olmam1z gerekiyor. c;:unku bize ufuk a<;a n ~u anda kapal1 zihinlerimizde ,, 
l<apal1 olan ama ac;abilecegimiz kapilar bizzat bu farkl1l1gin kendisidir. Farkl1 kulturler, farkll ya~lar ve nesiller, 

: ' 

farkl1 meslekler ve ta bi ki farkll cinsiyetler. Dolay1s1 ile biz Bosch olarak ara~t1rmalanm1zda buna inaniyoruz ki 

b\.l farklilig1 ne kadar c;ok artt1nrsak mu~terilerimiz i<;in veya payda~lanm1z i<;in urettigimiz c;ozumlerin c;ok 
' I I 

daha sagl1kl1 olacagina inaniyoruz. Bu anlamda bizim ~irket politikam1zda cinsiyet <;e~itliligi temel noktalann 
. I ~ I I I 

bir tai;iesidir. 
I~ ; I I 

1 

Eve· , biraz evvel <;e~itliligin bir gu~ oldugundan bahsetmi~tik . Ve bugi.inki.i bulundugumuz dijital di.inyanm 

degi~i 'mde de muhendislikten bahsettik . ik isin i bir araya getirdigimiz zaman kadin muhend isler ilerde 
I' 

ekolnomileri i<;in, TUrkiye ic;:in c;:a l1 ~t 1 k lan ~irketleri i<;in, c;ok buyuk gu<; olacaklar ve katma deger yaratacaklar. 
11 I ~ 
I 
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:~~$b-i : Jri'.slogani "Ya~am ic;:in Teknoloji". Ya~am ic;:in teknolojiyi Uretmek ic;:in AR-GE'ye her zaman ciromuzun 

~'1b'u l k ~~ii r bir rakam yat1nyoruz. Bu ~u demektir: dUnya c;:apinda Bosch'da 59 bin AR-GE mUhendisi c;:ali~1yor 
~~ h·~r igu'~ bu 59 bin mUhendis arkada~1m1z her gUn 22 patent ba~vurusu Uretiyor. Evet, yanl1~ duymad1niz. 

'Her gi.i~ '22 patent ba~vurusu yap1yoruz. Bu anlamda gerc;:ekten teknolojiyi icat ediyoruz. Ve ~unu da 

~e.rfi nupiyetle si:iy leyebilirim ki bu 59.000 AR-GE ordusunun ic;:inde c;:ok ve c;:ok kadin mUhendisimiz var. 

pe i ~ Pm :~i~di Bosh' un politikasina. Ti.irkiye'de bosch Ti.irkiye' de toplam 277 tane yi:ineticimiz c;:ali~1yor . Ve bu 

in:!yo neticinin S6's1 kadin. Bu oran Bosch Global' de 2020 ydinda yakalamak istedigi oran ki biz bunu 
· ,p 'I 1; 
Tur~lye' de 2016 y1linda yakalam1~ bulunuyoruz ve artiyor. 2020'ye gelince bu c;ok daha yUksek bir seviye 

I '! li 

olacal( Son olarak da ~unu si:iylemek isterim yeni i~ al1mlarda i:izellikle teknik pozisyonlarda mUhendislik soz 

konL s~1 i' ysa universitelerin mezun verdigi kadin mezun oranin (%20'nin) UstUnde biz kadm al1yoruz. Bu 
I· I 

deme~tir ki bizim mi.ihendislikle i lgili teknik pozisyonlanm1zdaki yeni i~ al1m orani %30'd ur. Buda bize 

6nu'~t\1zdeki donemde toplamda hem kadin teknik kadromuzda hem de kadinin yi:inetim kadrosuna 

yukJel
1
mekte iyi bir zemin olu~turmaktad1r. 

' I I 
i 

Evetl, b:u size verdigim yonetici oranlannrn uzerinde de Ti.irkiye' de bir ilkten bahsetmek istiyorum. Gec;en 

senEl ybrietim kurulu Uyemiz olarak ilk defa bir kad1n1 yi:inetime ald1k ve bu Bosch'un Turkiye tarihindeki bir 

ilkti ~ ve ~ minim birc;:ok buyi.i k ~irkette de ayni zamanda bir ilk olacakt1r. Biz kadin lann sadece mi.ihendislik 

c;al1~:1p' pndan sonra i? di.inyas1na girmesini istemiyoruz daha fazla beklentimiz var. Ve bu nun ic;in de te~viki 

mek1anizma lanm1z var ?irketin ic;: inde . ~irkete girdikten sonra ondan sonra aile kurmak istediginiz zaman hem 

kan~e r yapman1z1 hem de ailenizi yeti~tirmenizi arzuluyoruz. Bu yuzden esnek c;:al1?ma ko?ullann i.istUne bir 

de home-office uygulamas1 uygulad1k. Yani ayin dart gunu evden c;:al1~abilirsiniz . Dilediginiz saatte 

c;:al1~abilirsiniz . Kimse bunu kontrol etmiyor. Veter ki i~inizi herhangi bir ~ekilde engellememi? olmas1 

gerekiy'or. Ve bu guvene dayali bir ili~kidir . Bu nun i.istUne yeni anneler ic;in r;:ocuklannin bir ya~ina kadar 

y'eti~tir~bi lmeleri ic;in de izin veriyoruz . Ve dondukleri zaman da ayni haklanyla ayni pozisyondan tekrar gene;: 

annelerimizi aram1za kabu l ediyoruz . Bu olanaklar hem ai le kurman1z1 hem de kariyer yapmaniz1 imkan 
f . I an1vor. 

I 
~iz ! ere k~dmlann muhendislik i~ dunyas1, dijital teknoloji, nas1I bir araya geldigini ve bunu nas1I faydali bir 

zel)'lin ol \'J ?turabilecegini anlatt1m . ~irket politikalanmlZI sizlerle payla?ttm fakat bunlar tesadufen olmuyor. 
' 

Mutlaka birisi bunu ele alip ve boyle guc;: li.i bir zemin olu?turmas1 gerekiyor. Dolay1s1 ile Sedefteki inciler 
I 

projesi rlasan Faydas1c;:ok Egitim Vakfin1 da takdir ediyorum ve biz de ~irket olarak bu gaye ic;:in bu yolda 

il er/eyen yetkililer ic;:in destek saglryoruz. $imdi gerisi size kalm1~. i? dunyasr hazir, guc;:IU bir zemin var, gUr;:IU 

bir besfek '\tar, siz de bunu yapabilirsiniz. Hadi kollan srvayrn k1zlar mi.ihendislige! Kolay gelsin. 

11 
. fi 

~ - OZLEM YE~iLDERE 

I 
Me rh ~ ba ben Ozlem Ye?ildere, endustri mi.ihendisiyim . i~letme ekonomisi alaninda yi.iksek lisans yapt1m. 25 

yd~ yakin c;:ok uluslularda ve TUrkiye'de kurulu i~letmelerde yonetici olarak gorev yaptrm . Kadinin i~ hayatrna 

e~i. t kat d1rh1n1 c;:ok onemsiyorum. Hem dUnyada hem TUrkiye'de bu kat1l1mm buyUmeyi ve di.inyanm iyi bir 

nale ge lmesini saglayacagrna inan1yorum . Yaprlmr~ bi.itLln r;:ali~malar gosteriyor ki kadinlar i~ hayatinda olunca 

hem k~ rlrl1k sonuc;lan hem de i~ sonuc;la n c;ok daha iyi yerlere gidiyor. Ben de i~ hayat1mda buna ~ahsen tanik 

old um'. Bunun ~e~itli sebepleri var, bir tanesi ta bi ki tek ayakl1 bir sistemin yurumesi c;:ok zor. Sadece erkeklere 

daya:l1 bir sistem le havuzun sadece yarrsina ula?mt? oluyorsunuz . Ka dinlarrn ve erkeklerin bir arada oldugu bir 

' ' 
i 

l ' 
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~istemle navuzun tamam1na ula~m1~ oluyorsunuz. TUketicilerimizin ve dLlnyanm yans1 kadm. Onlan <;ok daha 

:iyi a~1;am1~ oluyorsunuz . Bundan da otesi, kadinlann i<;inde bulundugu ekiplerin karar verme dogruluklan <;ok 

daha i,yi yerde oluyor. Yap1lm1~ <;al1~malar gosteriyor ki kadm say1s1 artt1k<;a ekibin toplu 1q'su <;ok daha yLlksek 

yerlere geliyor. Bun Ian biraz daha rakamlarla konu$mak gerekirse; eger dUnyada kadmrn e~it kat1ilmm1 

f aglay:abilirsek dLlnyanrn toplam gayn safi milli has1lasrnm yakla$1k 28 trilyon dolar artabilecegini hesaplam1$. 

~µ da i ~ .u ~·ndaki bLlyLlklLlklerle bir Amerika ve bir <;:in'in tekrar sisteme kat1lmas1 demek. Ti.irkiye'ye 

~akt1g1m1zda ise maalesef sonu<;lar biraz daha geli~me ihtiyac1 gosteriyor. TLlrkiye cinsiyet e~itligi 
l' ., 

~1ralamas1nda 144 ulke arasmda sadece 130.cu . Kadinlarin i~ hayatina kat1l1m1 %33'lerde yani sadece 3 

kad1ridan l'i i~ hayatina katil1yor. Buna OECD olarak bakt1g1m1zda 1 kadinlarin i~ hayatina katil1m1nm %63'lerde 
I' ' 

~ lb ugunu gorLlyoruz. Yani neredeyse 3 kadmdan ikisi i$ hayatrnda . TLlrkiye'nin ger<;ekten bLlyLlmeye ihtiyac1 
I 
var ~e bu hedeflere ula~abilmek i<;in eger biz sadece kadm kat1ilm oranini OECD oranlanna <;ekebilirsek 

+ur ' lye'nin 2025 y1ilna kadar gayri safi milli has1las1na 200 ile 250 milyar dolar eklemesi mUmkUn olacak . 

S ~ l~bg1m1zda TUrkiye'nin geli~mesi i<;in diger bir onemli konu da katma degeri yLlksek LlrLlnlerde daha etkin 

bir l~~kilde yer alabilmemizi saglamak. Bunun da yolu daha <;ok bilim daha <;ok teknoloji daha <;ok mLlhendislik 
I 

~la r\anna ~okunmaktan ge<;iyor. TUrkiye'deki kadrn <;ail~ma orani %33'lerde dedik. MLlhendislik ve mimarilk 

ddal~nna bakt1g1m1zda buradaki oranin sadece %20'1erde oldugunu gorLlyoruz . Yani TUrkiye'de muhendis ve 
I I 

mim~r olan kadrnlann toplam Turkiye'de kadrnlann i~ hayatrna kat1l1mrndan da <;ok daha dU~uk. Buralarda da 
I I ·• ' 

~ tj k qiddi f1rsatlar var. Ben muhendisligi hep yarat1c1 bir a Ian olarak gi:iruyorum. Yarat1c1 <;i:izum bulma a Jani 

ol~ rak gi:iruyorum. Bilimle hayat1 ortU~tUren, sagl1ga mutluluga, guvelige <;ok daha fazla dokunan bir a Ian. Bu 

k~;da ~ , kritik bir konuda kad1nlann daha etkin olarak yer almas1 hem dunyay1 he TLlrkiye'yi <;ok daha iyi bir yere 

g~t1r.ecektir. Hasan Faydas1<;ok Egitim Vakf1 1 nm mLlhendis k1zlanm1Z1 arttirmay1 hedefleyen Sedefteki inciler 

pr~].e ~1i benim kalbime i;:ok yakm bir proje. TUrkiye'nin anahtar bir konusunda k1zlanm1z1 destekleyen, 
.1 '" 
mµ h~ndisligi k1zlanm1Z1n arasrnda yaygmla$t1rmay1 hedefleyen bu projeyi gi:inulden destekliyorum ve 

h~!r~l1~i~ de ayn1 $ekilde desteklemesini diliyorum. 
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Sevglili k1zlar, 

1;1. 
Bugyp ~ar$ 1~1zda bir makine muhendisi kadin olarak bulunuyorum. Sizlerle deneyimlerimi payla$mak ve 

ned · ~ makine muhendisligini tercih ettigimi sizlere anlatmak istiyorum. Matematige olan sevgim ve 

dLl~ ,~~ nlOgur:n beni muhendis olmaya itti. Bugun 25 y11l1k i$ hayat1m1 gi:izden ge<;irdigimde esas1nda ne kadar 

dog~u bi.r karar ve rmi~ oldugumu bir kez daha an lama firsatm1 buldum. Gerek 11 y1l1m1 ge«;:irdigim <;ok uluslu 
·I 

~irk~t~€ g~ rekse 14 y1ld1r devam ettirdigim kendi yonetim dan1~manl1k ~irketimde ml.ihendis olmanin say1s1z 

tay?r l ~ n,ni gprdLlm. Her gun binlerce sorunla ugra~1yorum. Gerek i~ hayat1mda gerek ozel hayat1mda kar~1ma 
«;:1~a ~ ~orur l.an «;:ozmeye i;:ali~1rken oncelikle i<;inde oldugum durumu, verileri analiz etmekle ba~lanm . o 
verile t i ve durumu analiz ettikten sonra h1zl1ca bir ~ekilde sonuca varmak i<;in analitik dLi$l.incenin ve problem 

<;ozUcu yakla~1mm <;ok faydail oldugunu gordUm . inanin bu bana muhendisligin kazand1rd1g1 bir ~eydir . 
I 

Anajlit'k ve c;:q zum odakl1 du~Llnmek adeta her muhendisin ruhuna kaz1nm1~t1r. Peki diyebilirsiniz ki ben bir 

kadm• ma~in1 mi..ihendisi olarak ne yapacag1m? Ta bi ki fabrikada <;al1~abilirsiniz . Bunda hi<;bir soru yok. 

Kend i1mizi bir .kadrn olarak fabrikada da kabul ettirebilir, List seviyelere rahatilkla gelebilirsiniz. Ama inanin ki 
I' i 

fabrikaya da sahaya da mahkum degilsiniz. Pek i;:ok farkil yerde hem zekan1z1 hem yarat1c11igrn1Z1 kullanarak 

i;:ok tfe'~i~ik, farkl1 pozisyonlarda yer alabilirsiniz. Arna en onemlisi bir kadrn olarak i~ hayatina katlimaktir. , 


