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VEGITEK,

HaSan Faydasigok Egitim Vakfi (Hafev) olarak egitimde firsat esitligi saglamak amaciyla yola

¢iktik. Yaklagik bir yil siiren egitim ve proje gelistirme agamalarinin sonunda “Sedefteki inciler”
adini verdigimiz ve buyuk bir heyecanla sekillendirdigimiz cok 6zel bir projeyi hayata gegiriyoruz.
Projemizin 6ziinde egitimde cinsiyet ayrimcilifina karsi toplumumuzu bitinglendirmek ve kizlarimizi
ozellikle miihendislik alaninda ylireklendirmek yatmaktadir.

Bu projeyi arastirirken 6niimiize ¢tkan ve destek saglamamiz gerektigini diistindiigimiiz nemli
konulardan biri lisans dizeyinde yetismig kizlarimizin %30’unun i yasaminda yer almiyor olmasiydt.
Bu konuyu ¢ok yonli olarak ele aldigimizda ¢6ztime giden yolun ¢ok daha éncesinden gegtigini fark
ettik ve lise siralarindan baslayarak, (iniversite yillarinda maddi ve manevi destegimizi sundugumuz
sonunda da istihdami igeren bir proje ortaya koyduk.

By kapsamda,

¢ Liselerde, kiz 6grencilerimizi meslek secerken cinsiyet rollerinin etkisi olmadan karar
verebilmeleri igin konferanslar diizenlemekteyiz. Ozellikle “Neden Miihendis Olmaliyim?”
sorusuna yanit aramaktayiz.

e fkinci agamada belirli miihendislik alanlarini tercih eden kizlarimizi, Gniversite yagamlar
boyunca burslarimizia maddi olarak, gonullii mentorlik agimizla da manevi olarak
desteklemekteyiz. Ayrica bu siirecte staj ve kigisel egitim gibi destekler saglamaktayiz.

e Mezun olan kizlarimizin is hayatina hizli bir sekilde katilabilmelerini saglamak amaciyla
gerekli destegi sunmaktayiz.

Bu projenin basaril olabilmesinin kilit kismi ilk agamasi ofup, kizlarimizin 6ncelikle yiiksek egitimi
hedeflemesi ve mesiek segimlerinde cinsiyet rollerinin etkisi olmadan karar verebilmeleri amaciyla
gondlliilerimiz egliginde 6grenci bulugmalari yapmay: planlamaktayiz.

Projemizin bu ilk uygulamasini 2 - 3 Mayis 2017 tarihlerinde Konya'da Meram Fen Lisesi, Meram
Anadolu Lisesi, Karatay Fen Lisesi, Selguklu Anadolu Lisesi olmak lizere 4 lisede gergeklestirdik.

Bu uygulamalarda Hasan Faydasigok Egitim Vakfi Gonilliileri 2 ders saatinde &grenciler ile
bulugacak ve rol modellerin ilham veren mesleki kariyerleri, mesleki tecriibeleri, mithendislik alam
icerikleri sohbet, gesitli gorseller ile paylasilacaktir. Bulugmalarda deBinilecek konulari ise soyle
belirledik;

Yenilik ve Egitiny Teknolujileri
Genel Miidarhifi
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g "+ Miihendislik meslegi nedir?
Tiirkiye’nin 2023 hedeflerine ulagmasinda sanayi ve liretimde geng kizlarin sayisal alanlara
yonlenmesi ve miihendislik alanlarinda universitelere yerlesmeleri
- Kiz 6grencilerin miihendislik alanlarini segmelerinin 6nemi ve istihdam edilebilirlikleri igin
‘ ‘neler yapabilecekleri.
| ;’:,h ) Endl’jstri 4,0’a dogru geng yetkin miihendislere duyulan ihtiyag
el Ureten toplum, geng neslin dilkenin kalkinmasina etkisi
= Ozel sektdr rol modellerinden tavsiyeler
-, Tiirkiye’nin kalkinmasini destekleyecek miihendislik alanlari/6éncelikli alanlar hangileri?
i "s‘ Rol modellerin kariyer hikayeleri

Sedefteki inciler Projesi’nin hayat bulabilmesi ve bu sunumlari gergeklestirebilmemiz igin degerli

desteklerinizi ve proje olurunuzu rica eder, tesekkiir ederiz.
\

Saygilarimla,

Selcen FAYDASICOK
Yénetim Kurulu Bagkani
Hasan Faydasigok Egitim Vakfi

HASAN FAYDASIGOK EGITIM VA
istanbul Anadolu Yakas: Org.San.B-
2 Sanayi Cd.No:10 Tuzla / istanhu.
Tel : 444 41 30 Faks : 444 .1 50
[ Tuzia V.D. 458 054 5348
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EK1- SUNUM METINLERI
1 ~ SELCEN FAYDASICOK

Bugi]n burada sizler gibi pini piril genglerle birlikte olmaktan buyilik mutluluk duyuyorum. Bir Tiirk 6gretisi
der ki: “Dogada higbir sey kendisi igin yagamaz, agaglar kendisi icin meyve vermez, nehirler kendi suyunu
igemez gines kendisi icin 1sitmaz, dogada her gey birbiri igin yasar.” Biz de yagadigimiz topluma, tilkemize
dahaifaydall olmak, birbirimiz igin glizel isler yapabilmek i¢in gegen sene vakfimizi kurduk. Bu vakfin egitim
vakfi olmasini istedik. Parlak gelecege, egitimli gengler, giliglii nesillerle ulagacagimizi biliyoruz. Bu vakfi
kurduk ama klasik bir vakif degil, projelerie ¢alisan bir vakif olmak istedik. HAFEV’i kurduktan sonra aldigimiz
egitimler, yaptigimiz anketler sonucunda 6zellikle kiz 6grencilerin egitimine destek olma fikri olugtu. Ama
ayni zamanda sanayiciyiz, sanayide kadin istihdami eksikligini, bu alanda ag¢ik oldugunu da gérdiik. Kendimize
dert edindigimiz konulardan biri de buydu: kadinin is giciine katihms,

Boylece vakfimizin itk projesi ortaya ¢ikti: Sedefteki inciler. Nedir Sedefteki inciler? Projemiz iki agamadan
olusmaktadir. 1. Asamadan su anda yaptigimiz gibi liselere giderek kizlarimizin miihendislik segebilmeleri icin
bilgilendirme toplantilari yaparak onlara miithendislik meslegini sevdirmek, anlatmak ve onlar
ylreklendirmektir. 2. Kismi ise mithendislik egitimini segen kizlarimiz yani incilerimizi hem maddi hem
manevi anlamda desteklemektir. Burs vererek maddi destek vermek, goniilii mentorlerimiz, kisisel egitimler
ve sdylesilerie manevi destek vermek, staj imkani saglamak ve mezun olduktan sonra is bulmalarina yardimci
olmak istiyoruz. Gegen giin okudugum bir yazida ben annemin omuzlarinda yiikseldim, kizim da benim
omuzlarimda yuikselecek diyordu yazar. Biz de kizlarimiz bizim omuzlarimizda yiikselsin, bizden gli¢ alsinlar
istiyoruz. Projemizin 6zlinde egitimde cinsiyet ayrimciligina karst toplumumuzu bilinglendirmek ve kizlanmizi
miihendislik alaninda yiireklendirmek yatmaktadir. '

Okullarla iletisime gectigimizde, sayilari aldigimizda gérdiim ki bagarih okullarda kizlarimizin sayisi
erkeklerden daha fazla. Bu neyi gosterir? Kizlarin matematik ve fen bitimlerine ilgi duydugunu ve tabi ki
basarili olduklarini. Ama gittikleri Gniversitelere bakarsak ¢ok az sayida kizimiz mithendisligi kendisine meslek
olarak segiyor. Bunun sebeplerinden biri toplumsal bir algi — kadin meslegi- erkek meslegi. Bizim
kiiltiiramiizde kizlar doktor olur, eczaci olur, 6gretmen olur, hemsire olur. Oysa biraz sonra size hem bizim
mihendislerimiz hem de rol modellerimiz anlatacak ki kizlardan da gayet bagarih, biiylk sirketleri yéneten,
Turk sanayiine yén veren mihendisler olur.

Size bir istatistik vermek istiyorum. 2015 TUIK verilerine gére; Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katihimi %30.
Yani her 3 kadindan sadece 1i ¢aligiyor. Bu oran OECD iilkelerinde %63, izlanda’da %83. Aradaki fark
inantimaz. 2025 yilinda bu oranin OECD ortalamasina ¢ikmast durumunda 65 YiH'de %20 artis potansiyeli
6n$6rijlmekte. Bu ne demek? Daha zengin, daha gelismis, daha kalkinmig bir Tiirkiye demek.

Su anda ben llkemizi tek kanadi gugli, diger kanadi zayif, kirik bir sekilde u¢gmaya ¢alisan bir kusa
benzetiyorum. Niifusumuzun yarisini olusturan kadinlarimizin da istihdama katilmasiyla iki gii¢li kanadiyla
daha hizh ugabilir.

0 zaman haydi kizlar daha gok calisahim, daha gok {iretelim. Ulkemizin sizin gibi incilere ihtiyac var.

Gelecegimize siz iyi geleceksiniz.



in .muhendlswnm Cok degil, 6-7 sene dnce bende sizler gibi lise siralarindaydim. Sizler gibiyken bir stri
hayahm vardi. Prestijli bir meslegim olsun; makine miihendisi oldum. Cocukluk tutkum mizikle ugragmak,
gmaq galmakti. Bu konuda biraz daha profesyonellesmek istedim. Bir mizik grubu kurduk arkadaglarimla

b‘ ra(ber,"amatér bir sekilde kendi bestelerimizi yaptik. Yurtdigina ¢tkmak gibi bir hayalim vards. Bir yil kadar
Almanya Stuttgart’ta ¢alistim, ingilizcemi gelistirdim, Almanca 6grendim, yeni kiiltirler tandim, hayallerimi
gergeklestirdim. Geriye tek bir sey kaliyordu. Hayallerimi gergeklestirecegim bir meslekte ¢alismak. Su anda
bpl‘undug'um sirkette Dogu Avrupa satis sorumlusu olarak ¢alisiyorum. Ayda bir misteri ziyaretleri
yapibildigim bir ortam saglandi bana ve isimden ¢ok keyif aliyorum, 70kisilik Universite sinifimda sadece 4 kiz
arkadaslmlz vardi ve hepsinin notlari ¢ok yiiksekti, Bu arkadaglarimdan birisi makina miihendisfigi béliminde
yiiksek lisansina devam ediyor. Bir arkadagim Universitede kaldi aragtirma gorevlisi olarak. Birisi kurumsal bir
otomotiv firmasinda Giriin gelistirme mihendisi olarak ¢aligiyor. Diger kiz arkadagim ise aragtirma mihendisi
olarak kurumsal bir firmada caligtyor, ayni zamanda dans¢i bu arkadag, bir yandan da bu alanda kariyerine
devam ediyor. Gordiigiiniiz gibi bu yetenek kiz arkadaglarimizda var. Gelin siz de hayallerinizi gergeklestirin,
m"dhen‘djs olun.

?-j TANSU TURKAN

Va‘ufté g?rev aldigimi 6grendigim andan itibaren bir mithendis olarak gegmigimi analiz etmeye karar verdim
ve b@n n@ zaman miihendis olmak istedim, neden olmak istedim sorusuna cevap bulmaya galistim. 6 yagima
gsqiyorum, o dénem annem bana kigiik bir org almigti. O orgda gikarabilecegim sesler sinirhiydr ve artik o
oytmcakrbem tatmin etmemeye baglamigti ve daha sonra ben o oyuncakla ne yapabilirim diye kendime
soqarkqn bir hikaye uydurdum, bir oyun kurdum kafamda, ben diinyanin en iyi tamircisiydim ve gocuklar
bqiulaqﬁ o‘yuncaklarml bana getiriyorlardi. Ben de herhangi bir icret almadan oyuncaklarini tamir edip onlara
geri ve%pyd|rdum Burada dnemli olan iki sey, bir babamin alet ¢antasini almak, ikincisi de bunu annemden
gizli bipsekilde yapmakt: ki oyuncagi bozdugumu zannetmesin. Salondaki yemek masasinin altina gizlenir
tornavida fle vidalari agar, icine bakar tamir eder gibi yapip kapatip geri verirdim. Bugiin o hikayeyi
degerlendirdigimde sunu goriilyorum. Hikayenin éziinde bir problem var, ona ¢6ziim liretme istegi ve ortaya
¢|kan bir fayda ve o faydadan da haz alma. Bana gdre miihendisligin temelinde bu iki durum yatiyor
arkada§|ar ¢OzUm lretmeyi seviyor muyuz ve gikan faydadan haz aliyor muyuz? Eger bunlardan gergekten
hoglaniyor ve bunlari yapmayi seviyorsaniz, hepiniz bence bagarili birer mithendis adayisiniz, diye
dijﬂsﬁnﬁyorum. Zaman ilerliyor ve ben ilkokula basladim, abim ortaokulda o dénemde. Abime soruyorlar, ne
olmak istiyorsun buyiiylince? O da bilgisayar miihendisi olmak istiyorum diyor. Ben sasiriyorum, ¢linkii
etraflmda {ihendis olan kimse yok, agabeyim bunu nereden égrenmis diye sorguluyorum. Ama ¢ok zeki biri
\le bemm cin dnemli bir rol model. Bu sebeple eger o olduysa ben neden olmayayim dlyorum Bu sefer bana
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&qrduklarlnda ben de miihendis olacagim demeye basliyorum. Zaman ilerliyor, lise sinavlarina
hazu'lamyorum Berna ablayla tanistim bu dénemde. Berna abla ODTU’de endiistri miihendisligini bitirmis,
hafta -sonlari bana 6zel ders veriyor ve o donemde Toyota’da ¢aligiyor, Hafta ici retim hattinda yasadiklarini
hafta?mnu gelip bana anlattig) zaman onu hayranlikla diniliyorum, Ben neden béyle olmayayim diye kendime
:;t‘e‘llkirile;rde bulunuyordum. Yine zaman ilerliyor ve sizlerin oldugu siralardayim. Ogretmenlerin soruyorlar; ne
Hl}hak istiyorsun? Bu sefer spesifik miihendislik isimleri veriyorum ve bunlardan biri de endiistri
muhendwhgn Sinava girdikten sonra da hayalimi gergeklestiriyorum endiistri miihendisligini kazaniyorum.
Kazandlktan sonra hani bahsettik ya kiz arkadaslar basarililar dereceye girme konusunda diye, ben de bu
arkadaslardan biriydim. Dereceyle bitirdim ama 6nemli olan bu degildi. Orada 6grenmis oldugum teknik
bliglier sayesmde yer aldigim projelerde takim arkadaglarimla birlikte ok giizel seyler gergeklegtirdik.

En basta pﬂbsettiéim o payda ve ondan aldi§iniz haz duygusunu yasamis oldum. Ve miihendis oldum 27
Haziran 2014’te diplomami aldim, 2 ay tatilimi yaptim dort senenin yorgunlugunu attim ve devaminda
hemen ise girdim. Su anda bilinyesinde bulundugum Faydasigok Holding’te ise basladiktan sonra bir kadin
mihendis olarak birgok avantajl durumla karsilagtim. Giinkii biz kadinlarin dogasinda iiretkenlik var zaten
arkédéslaf. Bizler yeni bir canli diinyaya getirme yetisine sahibiz ve bu bizi, sabirli, cesur ve daha inangh bir
canli haline getiriyor. Bu yiizden biz kadinlar miihendis oldugumuzda var olan bu iiretkenlikle birlikte son
derece basarh oluyoruz is hayatinda. Bir diger dnemli nokta endiistri miihendisliginde farkli konularda da
egitim aliyorsunuz. Bugiin ben girdigim toplantilarda makine miihendisligini de anlayabiliyorum, bilgisayar
milhendisligini de, malzeme muhendisligini de. Adeta kendimi bir terciiman gibi hissediyorum diyebilirim.
insahi diger canlilardan ayiran en &nemli ézelligi iletisim kurabilme &zelligidir. Ben almis oldugum
miihendislik egitimiyle daha fazla insanla iletisim kurdugum andan itibaren kendimi daha giigli
hissediyorum. Sunum baginda kadin miihendislerin orani %18 olmasindan bahsetmistik. iste ben baretimi
takip sahiya indigim zaman o kiigiik orandaki bir kadin oldugumu diisiiniince kendimi daha giiglii ve hayata
kars qaha direngli hissediyorum. Sonuna gelirken sunu sdylemek istiyorum arkadaslar kadinlann detayci
bakig é¢|51, erkeklerin butlincil bakig agisiyla birlestigi zaman ortaya muazzam isler ¢tkiyor. Bizzat buna sahit
olmaktaylm 25 yasindayim su an, (ist diizey yoneticilerle cesitli projelerde yer aliyarum ve artik biliyorum ki
onlar da bu bak:; agisina sahipler. Bu yiizden kadinlarin sektérde olmasina destek veriyorlar. Ki bu yiizden de
buradaytz‘zaten Benim igin 6nemli olan diger nokta da suydu; hayallerimi gergeklestirmek. Mezun oldugum
zamaq 22 Wa;lndaydnm Benim ilk gittigim sinema filmi Harry Potter'di 2004 yilinda. Fantastik filmleri ok
sevmem ama orada unutamadigim bir sahne vardi, yemek yedikleri alan. Belki hatirlayanlariniz olur, o devasa
glizel alan. Bir giin ben de orada olacagim dedim ve 22 yagimda ekonomik 6zgurlugiini eline almig bir kadin
mijhéndis olarak o hayalimi gergeklestirdim arkadaslar. Bunu yaptiktan sonra dedim ki Tansu bundan sonra
yllda’iki kez yeni iilke gdreceksin, saghgini da aksatmayacaksin sporuna devam edeceksin. Aldigim egitimle kit
kaynéklar»mi daha etkin ve verimli yonetir hale geldim. Nedir bu kit kaynak? Zaman ve para. Parami iyi
yoneterek hayallerimi gergeklestiriyorum, zamanimi iyi ydneterek de haftanin ii¢ giinii sporumu yapiyorum
arkada;lar gimdi sahne sizlerde sizleri yanimizda gérmek istiyoruz. Yiizde 50 erkek miihendis, yiizde 50 kadin
muhen.dls ile Gilkemizi daha iyi yerlere getirebilecegimize inaniyorum. Beni dinlediginiz i¢cin tegekkir ederim.



Bu‘gi‘in"buraya sizlere tek bir soru sormak icin geldim: yeteri kadar cesur musunuz? Miihendislik kelimesinin
teﬂmsel anlamlarinin hepsini bir kenara birakin. Miihendis demek, cesur ve sorumiuluk sahibi insan
demektir. Cus D'Amato der ki: Cesur ve korkak tamamen aym korkuyu yagarken; cesur onu kargisina alip onu
alev topuna gevirebilen insandir. $imdi size kiigiik bir amimdan bahsetmek istiyorum, {iniversite tiglincli
sinifta Mehmet Simsir Hocamla sohbet ediyordum. Kendisi bana dedi ki Ekrem ingilizcen ne seviyede?
Verdigim cevap suydu: “Hocam yeteri kadar iyi degilim.” O zaman direk sunu sdyledi. “Higbir zaman yeteri
kadar iyi bir miihendis olamayacaksin.” Bu lafindan alindim ve o yaz Work and Travel programiyla Amerika’ya
gittim. Soyle soyleyeyim size kiiclik bir sirt canta vardi. Sirt gantami taktim sirtima ugaga bindim. Diz lise
mezynuyurm lg gram ingilizcem var. Aslinda New Jersey’e gitmem gerekirken New York’ta indim. New York’a
almigim bileti. Yani size sdyle sdyleyeyim, Konya’da iniyorum, aslinda Ankara’ya gitmem lazim. Otobis
biletini aldim saat 02:30, 03:00 siralarinda New Jersey’e geldim. Etrafta agik pansiyon bulamiyorum.
Hatirhyorum, bir tane otomattan icecek aldim ve gittim kumsalda dalgalarin sesiyle birlikte glinegin
dogmasini bekledim. 3 Ayin sonunda Amerikali ev sahibime Nasrettin hoca fikrasi anlatiyordum. Arkadagslar,
cesaret basariy getirir. Cok yakinda tanidigim 2-3 tane kadin miihendis arkadasim var, 8iri Enka yapi
sirketlerinde 60 kisinin sorumlulugunu aliyor her giin. Demet Bilge; kendisi bir makine mihendisi. Metro
§antiyelerinin icerisinde her giin o tiinele 250 kisinin sorumlulugunu alarak giriyor ve her giiniin sonunda
alnmm ak:yla o tiinelden gikariyor o insanlari. inaniyorum ki bu salonda da en az onlar kadar basarili
olabllecek bayan arkadaglar var. Kizlar; Tiirkiye'nin gelismesi icin, glizellegmesi icin sizlere ihtiyaci var. Sizleri
arar}rluzﬁia gormek istiyoruz.

VIDEQO SUNUMLARI
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1-'  GULDEM BERKMAN

il
Degerli Ogrencilerimiz Merhaba,
1y

Ben Gﬁlqgm Berkman. Biraz uzaktan olsa da sizlere merhaba diyebildigim i¢in cok mutluyum. Her seyden
Once Faydasigok Vakfi'na bu gtizel projeleri igin tebriklerimi sunuyorum ve beni de davet ettikleri icin ayrica
tesekkiirler.

Suan da Novartis ilag firmasinin Isvigre’deki ana merkezinde Global olarak ticari inovasyonun baginda gorev
yapiyorum. Bundan oncesinde de yaklasik yedi buguk yil Novartis’in Tiirkiye Bagkanligini listlendim. Burada
olma riedenim bunlar degil ama burada olma nedenim bir Kimya mithendisi olmam ve bir bayan agisindan
Kimya Muhend:sllgm: nasil diistindiigiimii sizlerle paylagsmak. 1986 yilinda (iniversite sinavina girdigimde
toplam alti tane tercih yapmigtim. Bunlardan dért tanesi miihendislikti. Neden miihendislik tercih ettigimi
disiindiigiimde de her zaman fen ve matematige ¢ok ilgim vardi. Bunun &tesinde de halamin kimya
miifendisi olmasi ve basarili bir kimya miihendisi olmasi beni gok ylireklendirmisti. Neticede 1986 yilinda



il

umversnteye gurdlm ve kimya miihendisi olarak okumaya bagladim. B6liim bagkanimiz o sirada bize kimya
muhendlshgmden ne beklenecegini su sekilde anlatmigti. Ana bilimciler yani kimyacilar size pilavin tarifini
bu!acaklar. Kagiik bir tencerede nasil yapildigini en glizel onlar anlatacak. Daha sonra bunu gok biiyiik
kaplarda endiistriyel boyutta nasil iiretebileceginizi, nasil en verimli iiretebileceginizi sizler bulacaksiniz. Bu
mihendislerin gérevi demisti. Bu bakig agisi analitik digiinme, sonug odaklilik, cok daha verimli distinebiime
da‘Y:\a sonra tiim kariyerim boyunca bana gok biiyiik sk tuttu. Daha sonra agikgast 1991'de mezun olduktan
sorﬁra uluslarara5| sirketlerin pazarlama ve satig bolimiinde gorev aldim. Birebir miihendislikle ilgisi olmuyor
glbl gorunse de tiim kariyerim boyunca o dedigim ozelliklerin analitik dislinebilme kapasitesinin, sonug
odakhllgm bana hep ¢ok bilylik destegi oldugunu diisiindim ve ashinda miihendis olmakla ne kadar iyi bir
karar Verm:§ ldugumu digsiindiim. Clinkli baska yetenekler pazarlama satis gibi is esnasinda da
6§renilebiliyo‘r ama analitik diisiinebilme, sonug odaklilik ya da verimlilik hesaplanini glizel yapabilmek iyi bir
miihendislik efitimiyle kazanabileceginiz geyler. Dolayisiyla nacizane sizlere de her zaman mihendisligi
aklinizda bulundurmanizi, bayanlardan da mihendis olur mu acaba, bu daha gok erkek isi mi gibi, kesinlikle
diflsijnmemenizi dneriyorum. Her zaman icin hayallerinizi llitfen blyik tutun ve bunlari gergeklestirmek igin
dq;kendihizé"gﬁveniniz tam olsun. Bundan sonraki yillarda basarili, mutiu ve gizel hayatlar diliyorum.
;G«%:r(ish?:e;k dileklerimle sevgiler.
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24 STEVEN YOUNG

,erhaba gengler. Benim ismim Steven Young. Bosch Tiirkiye ve Ortadogu Bagkant'yim. 1964 dogumilu ve iki
tane cocuk babasiyim. Ben de bir mithendisim. insaat Miihendisiyim. Ama gérdiigiiniiz gibi bugiinkii
yéptlglm:z is ingaat miihendisliginin 6zii ile cok da yakin degil ama miihendisligin bana verdigi rasyonel
ddsunme, mantlkln diisiinme ve karar verme becerisini her giin kullaniyorum. Ciinki her insan her giin 22.000
{ane karar venyor Bu bir bilimsel arastirma. Simdi gelelim bugiinkli konumuza; Kizlar ve Miithendislik.
Nieden klzlar ve mihendislik? Su anda diinya ¢ok ciddi bir dijital degisim icinde. Ve bunun temelinde tabi ki

ihendislik yatiyor. Sadece miihendislik degil. ingilizcede STEM dedigimiz Science (Fen), Technology
Hgknolbjt )1 Engmeermg {Miihendislik) ve Mathematics (Matematik). Dolayistyla buntarin hepsini bir araya
getmrsek uygulama olarak mihendislikte ¢ok énemli bir yere koyuyoruz. Dijital degisim i¢indeyiz su anda
mutlaka duydugunuz terimler vardir. Endustri 4.0 veyahut internet of things iot dedigimiz. Striiciistz araglar,
pd‘glanablllrhk, cep telefonunuzdan bir akill tusa basarak evinizdeki butiin cihazlari kuilanabilir hale
geliyorsunuz. Evet tiim diinya birbirine bulut lizerinden baglanmig durumda. Milyarlarca cihazlar, akill
cihazlar Birbirleriyle egitim iginde. Bu dijital degisim su anda hem Tirkiye” de basladi ve diinyada da yol
almaktadir. Bu dijital degisimin temelinde tabi ki teknoloji yatiyor. Ancak teknolojide basarih olabilmek icin
fqulph{;a, ¢egitlilige dikkat ediyor olmamiz gerekiyor. Clinki bize ufuk agan su anda kapah zihinlerimizde
kapali olan ama agabilecegimiz kapilar bizzat bu farklili§in kendisidir. Farkl kiiltirler, farkh yaglar ve nesiller,
férkh meslekler ve tabi ki farkli cinsiyetler. Dolayist ile biz Bosch olarak arastirmalarimizda buna inaniyoruz ki
bu farkhhgl ne kadar gok arttirirsak misterilerimiz icin veya paydastarimiz i¢in Urettigimiz ¢dziimlerin gok
daha sagllkll olacagina inantyoruz. Bu anlamda bizim girket politikamizda cinsiyet cegsitliligi temel noktalarin
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Eve& b|raz evvel cesitliligin bir giic oldugundan bahsetmistik. Ve bugiinkii bulundugumuz dijital diinyanin
deél,ﬂmde de mihendislikten bahsettik. ikisini bir araya getirdigimiz zaman kadin mihendisler ilerde

ekdnomllerl igin, Tlirkiye icin ¢alistiklari sirketleri igin, gok bliylik gli¢ olacaklar ve katma deger yaratacaklar.
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BOSCH un slogani “Yasam igin Teknoloji”. Yasam igin teknolojiyi iretmek i¢in AR-GE’ye her zaman ciromuzun
%10 u; kadar bir rakam yatiriyoruz. Bu su demektir: diinya ¢apinda Bosch’da 59 bin AR-GE mithendisi ¢alisiyor
Ve her gun bu 59 bin miihendis arkadagimiz her giin 22 patent bagvurusu iretiyor. Evet, yanhs duymadiniz.
Her giin 22 patent basvurusu yapiyoruz. Bu anlamda gercekten teknolojiyi icat ediyoruz. Ve sunu da
merﬁnunlyetle soyleyebilirim ki bu 59.000 AR-GE ordusunun iginde ¢ok ve ¢ok kadin miihendisimiz var.
ﬁelehm simdi Bosh’un politikasina. Tiirkiye’de bosch Tiirkiye’ de toplam 277 tane y6neticimiz ¢alisiyor. Ve bu
277. fybnetlcmm 56’s1 kadin. Bu oran Bosch Global’de 2020 yilinda yakalamak istedigi oran ki biz bunu
Turkxye de 2016 yilinda yakalamig bulunuyoruz ve artiyor. 2020’ye gelince bu ¢ok daha yiiksek bir seviye
olacak. Son olarak da sunu sdylemek isterim yeni is alimlarda ozellikle teknik pozisyonlarda miihendislik s6z
kon‘;s‘ljlysal Uiniversitelerin mezun verdigi kadin mezun oranin (%20'nin) Ustiinde biz kadin aliyoruz. Bu
denjek'tir i(i bizim miihendislikle ilgili teknik pozisyonlarimizdaki yeni is alim orant %30’dur, Bu da bize
6nuh1ﬁzdeki dénemde toplamda hem kadin teknik kadromuzda hem de kadinin yénetim kadrosuna
y!Ukéeimekte iyi bir zemin olugturmaktadir.

EVe bu size verdigim ydnetici oranlarinin iizerinde de Tiirkiye’ de bir ilkten bahsetmek istiyorum. Gegen
sbné ydnetlm kurulu Gyemiz olarak itk defa bir kadini yénetime aldik ve bu Bosch’un Tirkiye tarihindeki bir
llktirl ve em|mm birgok biiylik sirkette de ayni zamanda bir ilk olacaktir. Biz kadinlarin sadece miihendislik
caligip. ondan sonra is diinyasina girmesini istemiyoruz daha fazla beklentimiz var. Ve bunun igin de tegviki
mekanizmalarimiz var girketin iginde. Sirkete girdikten sonra ondan sonra aile kurmak istediginiz zaman hem
kar‘iy‘rer.y'apmamza hem de ailenizi yetistirmenizi arzuiuyoruz. Bu yizden esnek ¢alisma kosullarin iistiine bir
de home-office uygulamasi uyguladik. Yani ayin dért glinii evden galisabilirsiniz. Dilediginiz saatte
¢ahsabilirsiniz. Kimse bunu kontrol etmiyor. Yeter ki isinizi herhangi bir sekilde engellememis olmasi
gerekiyor. Ve bu glivene dayal bir iligkidir. Bunun Ustiine yeni anneler igin ¢ocuklarimin bir yagina kadar
yetistirebilmeleri igin de izin veriyoruz. Ve déndiikleri zaman da ayni haklariyla ayni pozisyondan tekrar geng
annelerimizi aramiza kabul ediyoruz. Bu ofanaklar hem aile kurmanizt hem de kariyer yapmanizi imkan
taniyor.
$li[erq kadlnlarln mihendislik is diinyas), dijital teknoloji, nasil bir araya geldigini ve bunu nasil faydali bir

gmln olysturablleceglm anlattim. Sirket politikalarimizi sizlerle paylastim fakat buniar tesadiifen olmuyor.
Mutlaka birisi bunu ele alip ve bdyle giiglii bir zemin olusturmasi gerekiyor. Dolayisi ile Sedefteki inciler
projesi Hasan Faydasicok Egitim Vakfini da takdir ediyorum ve biz de sirket olarak bu gaye igin bu yolda
ilerleyen yetkililer igin destek saglyoruz. $imdi gerisi size kalmis. is diinyasi hazir, gligli bir zemin var, giicli
bir He-s;ek"var‘, siz de bunu yapabilirsiniz. Hadi kollar sivayin kizlar mihendislige! Kolay gelsin.
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3- } OZLEM YESIiLDERE

Merhqbé ben Ozlem Yesildere, endistri miihendisiyim. isletme ekonomisi alaninda yliksek lisans yaptim. 25
ynla yakin ¢ok uluslularda ve Tiirkiye’de kurulu isletmelerde yénetici olarak gérev yaptim. Kadinin is hayatina
é;;nt katiltmini gok nemsiyorum. Hem diinyada hem Tlrkiye'de bu katihimin biiyiimeyi ve diinyanin iyi bir
ha’e gelmesini saglayacagina inaniyorum. Yapilmis biitiin ¢alismalar gdsteriyor ki kadinlar is hayatinda olunca
hem karhlik sonuglar hem de is sonuglari cok daha iyi yerlere gidiyor. Ben de is hayatimda buna sahsen tanik
oldum‘ Bunun cesnth sebepleri var, bir tanesi tabi ki tek ayakli bir sistemin yilirimesi ¢ok zor. Sadece erkeklere
dayail bir klste{rnle havuzun sadece yarisina ulagmig oluyorsunuz. Kadintarin ve erkeklerin bir arada oldugu bir
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sxstemle ll*xak{uzun tamamina ulagmig oluyorsunuz. Tiiketicilerimizin ve dinyanin yarisi kadin. Onlan gok daha
iyi anlamls oluyorsunuz. Bundan da &tesi, kadinlarin iginde bulundugu ekiplerin karar verme dogruluklari ¢ok
dahai gys ‘verde oluyor. Yapilmis calismalar gdsteriyor ki kadin sayisi arttik¢a ekibin toplu 19"su gok daha yiiksek
yerlere geliyor. Bunlari biraz daha rakamlarla konusmak gerekirse; eger diinyada kadinin egit katihmini
saglayabmrsek diinyanin toplam gayri safi milli hasilasinin yaklagik 28 trilyon dolar artabilecegini hesaplamis.
Bu dai su andaki buytkluklerle bir Amerika ve bir Gin’in tekrar sisteme katilmasi demek. Tiirkiye'ye
baktlgxmlzda ise maalesef sonuglar biraz daha geligme ihtiyaci gdsteriyor. Tirkiye cinsiyet egitligi
ssralamasmda 144 iilke arasinda sadece 130.cu. Kadinlarin ig hayatina katilimi %33’lerde yani sadece 3
kadnridan 1'i i bayatina katiliyor. Buna OECD olarak baktigimizda, kadinlarin is hayatina katilimtnin %63’lerde
mldugunu gbruyoruz Yani neredeyse 3 kadindan ikisi is hayatinda. Tirkiye’nin gergekten blyiimeye ihtiyac
varve bu hedeflere ulasabilmek icin eger biz sadece kadin katilim oranini OECD oranlarina ¢ekebilirsek
Turk1|ye nin 2025 yilina kadar gayri safi milii hasilasina 200 ile 250 milyar dolar eklemesi miimkiin olacak.
Baktsglmlzda Tlirkiye’nin gelismesi icin diger bir 5nemli konu da katma degeri yiiksek Urinlerde daha etkin
bir ’sekilde y‘er alabilmemizi saglamak. Bunun da yolu daha ¢ok bilim daha gok teknoloji daha ¢ok mithendislik
lahlarma dokunmaktan gegiyor. Tirkiye'deki kadin galigma orani %33'lerde dedik. Miihendislik ve mimarlik
odalarma baktuglmnzda buradaki oranin sadece %20’lerde oldugunu goriiyoruz. Yani Tirkiye’de miihendis ve
mnmar olan kadinlarin toplam Tirkiye’de kadinlarin is hayatina katilimindan da ¢ok daha dlisiik. Buralarda da
;qk ciddi firsatlar var. Ben mihendisligi hep yaratici bir alan olarak gériiyorum. Yaratici ¢6ziim bulma alani
o,l;ézrgk goriiyorum. Bilimle hayati 6rtistiiren, saghga mutluluga, givelige ¢ok daha fazla dokunan bir alan. Bu
k;azdar kritik bir konuda kadinlarin daha etkin olarak yer almas) hem diinyay: he Trkiye’yi ¢ok daha iyi bir yere
géﬂrecektir. Hasan Faydasigok Egitim Vakfi’'nin miihendis kizlarimizi arttirmayi hedefleyen Sedefteki inciler
prbjeéi benim kalbime ¢ok yakin bir proje. Tiirkiye’nin anahtar bir konusunda kizlarimizi destekleyen,
muhandlsllg: kizlarimizin arasinda yayginlagtirmayi hedefleyen bu projeyi goniilden destekliyorum ve
harkesm de ayni sekilde desteklemesini diliyorum.
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Se'Vguh kiztar,
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Buggﬁ karsinizda bir makine mihendisi kadin olarak bulunuyorum., Sizlerle deneyimlerimi paylagmak ve

neden makine mihendisligini tercih ettigimi sizlere anlatmak istiyorum. Matematige olan sevgim ve
dUshUnlug(]m beni mihendis olmaya itti. Bugtin 25 yilhk is hayatimi gdzden gegirdigimde esasinda ne kadar
dogru bnr karar vermis oldugumu bir kez daha anlama firsatini buldum. Gerek 11 yihmi gegirdigim ¢ok uluslu
sxrkette gerekse 14 yildir devam ettirdigim kendi yonetim danigmanlik sirketimde mithendis olmanin sayisiz
faydrfalarlm gordim. Her giin binlerce sorunla ugrasiyorum, Gerek is hayatimda gerek 6zel hayatimda karsima
gikan §orunlar| ¢cdzmeye calisirken dncelikle iginde oldugum durumu, verileri analiz etmekle baslarim. Q
verilerj ve durumu analiz ettikten sonra hizlica bir sekilde sonuca varmak igin analitik diigiincenin ve problem
¢ozlici yaklasimin ok faydali oldugunu gérdiim. inanin bu bana mihendisligin kazandirdigt bir seydir.
Ana'llitfk ve c@‘zu n odakli dugiinmek adeta her miihendisin ruhuna kazinmustir. Peki diyebilirsiniz ki ben bir
kadin makirfe'miihendisi olarak ne yapacagim? Tabi ki fabrikada ¢aligabilirsiniz. Bunda higbir soru yok.
Kendinizi birkadin olarak fabrikada da kabul ettirebilir, list seviyelere rahatlikla gelebilirsiniz. Ama inanin ki
fabrlkaya da sahaya da mahk(m degilsiniz. Pek gok farkli yerde hem zekanizi hem yaraticihginizi kullanarak
gok tfeglslk farkl pozisyonlarda yer alabilirsiniz. Ama en énemlisi bir kadin olarak is hayatina katiimaktir.
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