T.C.

MERSIN VALILIGI
IL MiLLi EGITiM MUDURLUGU

”.'TEJIK PLAN

Nl w
1 =
— o Tl 1 vf"f‘}

qulﬂ "10

Milli Egitim Madurlagu

MERSIN 2019



2019 - 2023

STRATEJIK PLANI

T.C.
MERSIN VALILIGI
IL MILLi EGITIM MUDURLUGU

2019-2023

STRATEJIK PLANI

=

Milli Egitim Madarlaga

Mersin-2019



2019 - 2023 ;
STRATEJIK PLANI P29

Egitimdir ki bir milleti
ya ozglir, bagimsiz,
sanli, ytiksek bir
topluluk halinde
yasatir; ya da esaret

ve sefalete terk eder.
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SUNUS

Teknolojik  degisimin
hiz  kazandigi ve  sinirh
kaynaklarin oldugu
kiresellesen diinyamizda
uluslararasi platformda soz
sahibi olabilmemiz ve iginde
bulundugumuz 21. vyizyilda
hem degisime uyum

saglamamiz hem de diger

ulkelerle rekabet edebilecek
oncl bir Gilke olmamiz icin Gilkemizin her tirli kaynaklarinin etkin, verimli ve ekonomik kullaniimasi
yoluyla bu kaynaklardan azami faydayi saglamamiz gerekmektedir.

Teknolojinin hizli degisiminin de etkisiyle toplumsal yasamin siyasal, ekonomik ve kdltirel
alanlarinda da degisimler yasanmaktadir. Degisimin bu denli hizli yasandigi ylzyilimizda
uluslararasi platformlarda s6z sahibi olabilmemiz ve insanlarimizin mireffeh bir hayat yasamasi
her seyden 6nce iyi bir egitim almasi ile mimkin olacaktir.

Bircok alanda gelismeler yasanirken egitim alaninda degisimlerin yasanmamasi mimkiin
degildir. Degisimin geregi olarak tiim egitim alanlari ile egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve
uygulamalarin yasama gecirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Durum bdyle olunca
egitim alanindaki calismalarin planli bir sekilde ylritilmesi zaruret kazanmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da kamu kurum ve kuruluslarinin
Stratejik plan yapmalarini ve yapilan Stratejik Planlari dogrultusunda ¢alismalarini ylritmelerini
zorunlu hale getirmistir.

Mersin il Milli Egitim Midirlagiiniin de ilimizde egitim seviyesini ¢cok (ist noktalara tasimak
adina hazirlamig oldugu 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Planinin ilimiz ve tGlkemiz igin hayirh

olmasini dilerim.

Ali ihsan SU
MERSIN VALISI
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GIRIS

Ulkeler arasinda acimasiz bir
rekabetin ve var olma savasinin
oldugu diinyamizda, insanlarimizin
huzurlu, o6zglvenli, mireffeh ve
Ozglirce vyasayabilmesi son derece
onemlidir. Ulusga c¢agdas bir toplum
olarak tarihler boyunca varligimizi

surdirebilmemiz icin egitim

vazgecilmez bir unsurdur. Egitim bir
ulusun ¢cagdas uygarhga ulasmasini saglayan en 6nemli faktordir. Egitimden uzaklasan toplumlarin
ise gelismemis toplumlar arasinda kalmasi kaginilmazdir.

Milli Egitim MudurlGgiu olarak bu kadar dnemli bir hizmet alaninda gorev yapmanin hakli
gururunu yasarken ayni zamanda bu gorevin omuzlarimiza yikledigi agir sorumlulugu da
tasimaktayiz. Bu sorumluluk bize, tilkemizin gelecegine yon verecek genclerimizi ve insanlarimizi
egitirken basarilari tesadiflere birakma likslimiziin olmadigini gostermektedir. Bu nedenle,
egitim alanindaki calismalarin yeni kamu yonetimi anlayisi ile insani 6n planda tutan, katiimci,
kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik bir bicimde kullanimini 6ngéren bir plan ¢ergevesin de
sunulmasi zorunlulugu dogmustur.

Mersin Milli Egitim Miudirliglu olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun bize yiikledigi sorumlulugun geregi, kurumumuzun mevcut durum analizi sonucunda
belirlenen ve vizyonumuza ulasmada etken olan stratejik amac, stratejik hedef ve stratejilerimizile
kaynaklarimizin yer aldigi 2019-2023 vyillarini kapsayan Stratejik Planimizi hazirlanmis
bulunmaktayiz.

Stratejik Planlama yapilirken Mersin Milli Egitim Mudurliglnin nigin kuruldugu, diger
kurumlardan farkliliklari, ulusal ve uluslararasi basari durumu, kiresel egitim anlayisinin igindeki
yeri, bolgesel ihtiyacglar, kurumsal yapi gibi unsurlar 6nemle ele alinmistir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen tiim kisi ve kurumlara tesekkir eder,

2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Planimizin ilimize hayirli olmasini temenni ederim.

Adem KOCA
Milli Egitim Mudiirii
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KISALTMALAR

OB : Ozel Biiro

MMK : Maarif Mifettisleri Koordinatorligu

BIETHS : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

OOHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

EOHS : Egitim ve Ogretim Hizmet Subeleri (TEHS, DOHS, OOHS, MTEHS, HBOHS)
SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

IEHS : insaat Emlak Hizmetleri Subesi

ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

IKHS : insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Millt Egitim MUdUrlGgu Stratejik planlama ¢alismalarinda MEB 2019-2023 Stratejik Plani ile

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.

2019-2023 Donemi Stratejik Planlama sireci Milli Egitim Bakanhgr SGB 2018/16 sayili
genelgesi ile baslatiimistir. Genelge geregi il ve ilce milli egitim muddarlikleri ile bagh okul ve

kurumlarimizda Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmustur.

il Midirliigimiiziin Strateji Gelistirme Kurulu genelge geregi, il Milli Egitim Midiriimiz
Bagkanliginda, il Milli Egitim Midir Yardimcilar, Sube Midirleri, Yenisehir ilge Milli Egitim

Mudiirii ve Mezitli ilge Milli Egitim midiiriinden olusturulmustur.

il MEM Stratejik Planlama Ekibi:

il Milli Egitim Mudurligu Stratejik Planlama Ekibi Milli Egitim Bakanligimizin SGB 2018/16
sayili genelgesi geregince ilimiz ARGE biirosundan sorumlu il Milli Egitim Mudir Yardimcisi Baykal
BASDEMIR baskanhginda, ilimiz uzmani, 6gretmenler ve bitiin birolarimizin seflerinden

olusturulmus olup, asagidaki tabloda isim, unvan ve gorev yerleri verilmistir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Yeri

Baykal BASDEMIR Madir Yardimcisi Baskan

Suat METIN Uzman Uye

Sukri AZGAN Ogretmen ARGE Uye

Orhan YURTALANOGLU Ogretmen ARGE Uye

ismail Baki ACIKTAN Sef Ozel Biiro

Cengiz YALCIN Sef insan Kaynaklari Hizmetleri Sb. (Personel Atama)
Azam Mahmut DAGLI Sef insan Kaynaklari Hizmetleri Sh. (Y&netici Atama)
Cetin OYSAL Sef 'IAnts;ar:a) Kaynaklari Hizmetleri Sb. (Ogretmen
Cemile YUCEL Sef insan Kaynaklari Hizmetleri Sh. (Hizmetici)
Nursen AYAZ Sef insan Kaynaklari Hizmetleri Sb. (Ozliik)

Engin FURTANA Sef Hukuk Hizmetleri Sb.

Filiz KARCI Sef Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sb.

Ahmet SUNAOGLU Sef Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sb.

Sahin OKCU Sef Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sb.

Bilent UNAL Sef Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sb.
Nuray DOLEK KAYA Sef Strateji Gelistirme Hizmetleri Sb. (ARGE)

Berrin OZER Sef Destek Hizmetleri Sb. (Mutemetlik)

Nuri GONGOR Sef Doner Sermaye isletmeleri Hizmetleri

Mustafa DAL Sef Strateji Gelistirme Hizmetleri Sbh.
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Adi Soyadi Unvani Gorev Yeri

Mehmet SIMSEKKAYA Sef Yurtdisi Egitim Ogretim ve Denklik Hizmetleri-2
Abuzer DEGER Sef Destek Hizmetleri Sb. (Satin Alma)

Bilal CEYLAN Sef Destek Hizmetleri Sb. (Donatim)

Zafer ALTIN Sef Destek Hizmetleri Sb. (Evrak Kayit)

Ali SUMEN Sef Destek Hizmetleri Sb. (Sivil Savunma)
Safiye CAKAR Sef Destek Hizmetleri Sb. (Tasimali)

Atilla SIMSEK Sef Destek Hizmetleri Sb. (Kultdr)

Meral AKIS Sef Yurtdisi Egitim Ogretim ve Denklik Hizmetleri-1
Fatma YILDIRIM Sef Destek Hizmetleri Sb. (Saglik)

Hacer ERDEM Sef insaat ve Emlak Hizmetleri-1 (Onarim)

Asli OZKUT Sef insaat ve Emlak Hizmetleri Sb. (ihale)
Safiye ERBU Sef Din Ogretimi Hizmetleri Sb.

ibrahim KAPLAN Sef Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Sb.
Melike Mehtap GUL UNAL Sef Ortadgretim Hizmetleri Sb.

Murat AYDIN Sef Temel Egitim Hizmetleri Sb.

Aliye NAZLI Sef Maarif Mfettisleri Birimi

Emine UGUR Sef is Sagligi ve is Giivenligi Biirosu

Medine Selma BEKEM Sef Sinav Hizmetleri

Ayla SAGLAM YASAR Sef Strateji Gelistirme Hizmetleri — 2 (istatistik)
Yusuf KALEM Sef Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Madurliglimuze bagh ilge milli egitim mdadurlikleri ile okul ve kurum calisanlarina
Bakanligimizin hazirladigi kilavuz dikkate alinarak, stratejik plan hazirlama konusunda il milli egitim
mudarligu Ar-ge birimi stratejik planlama ekibince egitimler dizenlenmistir. 2018/16 sayih
genelge ekinde yayinlanan tasra stratejik plan takvimi agiklanarak stratejik planlarin 25/01/2019

sonuna kadar hazirlanmasi istenmistir.

Madurligliimizde Stratejik planlama silirecinde mevcut durumun tespiti sirasinda karsimiza
¢ikacak olan veriihtiyaciigin gerekli olan hazirlik galismalari gozden gegirilmis, hangi verilerin hangi
boélimce kim tarafindan toplanacagi yapilan toplantilar ve is bélimleri sonucunda belirlenmistir.
Mudurligimize ait yeni donem “durum analiz” ¢alismalari hazirlanarak, Kasim 2018 tarihi

itibariyle tamamlanarak yeniden hazirlanmistir.

Bakanligimizdan 23/11/2018 tarihinde gelen yazi ekindeki MEB 2019 — 2023 Stratejik Plan
Taslagina gore madirligimuzin stratejik planinin gelecege yonelim bolimi sekillendirilmistir.

Bakanligimizin stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerine uyumlu olarak, ilimizin
10
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kosullari ve mevcut durumumuz da dikkate alinarak mudarliglimizin stratejik amag, stratejik
hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. MdurlGglimuziin 2019—- 2023 Stratejik Planinin
gelecege yonelim bolimunin hazirlanmasi asamasinda da mudurligimz idarecileriyle birebir

gorisulerek katilimci bir yontemle stratejik hedeflerimiz ortaya konmustur.

il Midirimizin baskanhginda diizenlenen toplantilarda stratejik plan calismalari

idarecilerimize sunulmus olup, yapilan degerlendirmeler sonrasinda goris ve 6nerileri alinmistir.

Taslak olarak hazirlanmis olan muduirligiimiz 2019 - 2023 stratejik plani, Ocak 2019’da
Strateji Gelistirme Kurulunda goristlmuis olup, Strateji Gelistirme Kurulu’nun goris ve onerileri
dogrultusunda planda gerekli dizeltmeler yapilarak, gerekli degerlendirmeler icin 25/01/2019’da
Bakanligimiza gonderilmistir. Bakanligimizin geri bildirimi dogrultusunda 2019 — 2023 dénemini
kapsayan 5 yillik stratejik planimizda son diizeltmeler yapilarak onaya sunulmus, onay makaminca

onaylanmasini miteakiben 2019 — 2023 dénemi stratejik planimiz yayinlanmistir.

11
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DURUM ANALIzi
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2.1 KURUMSAL TARIHGE

Osmanli déneminde islam Dini agirlikli egitim veren medreseler, iptidai Mektebi (ilkokul) ve
Ristiyelerden (ortaokul) olusan az sayidaki egitim kurumlan ile gayrimislimlere ait kilise okullari
ve kolejler bulunmaktaydi. Tlrkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasi ardindan egitimde, bir dizi reformla
¢agdas ve modern program ve uygulamalara gegildi. 1923 yilinda ilde 44 ilkokul, 2763 6grenci ve
84 6gretmen gorev yapmaktaydi. Yine ayni yilda bir ortaokul ve 33 6grencisi bulunmaktaydi. Latin
Alfabesinin uygulanmaya baglandigi 1928 yilinda Mersin merkezinde 8 ilkokul, | ortaokul ve kurs
amach Aksam Tecim Ticaret Okulu bulunuyordu. 4 yil boyunca devam eden bu durum, 1933
yilindan itibaren gelismeye basladi; ilkokul sayisi 113'e, 6grenci sayisi 10.315'e, 6gretmen sayisi da

240'a ylikseldi.

ilk liselerimizden olan Tevfik Sirri Gir Lisesi, ilimizin ilk valisi olan Merhum Tevfik Sirri Gir
tarafindan yaptiriimis ve 1946 yilinda egitim 6gretime acilmistir. O zamanlarda, Milli Egitim
Madurligh simdiki Kiltlir Merkezi'nde hizmet vermekteydi. Midirligimiiz 1977 yilinda Sabiha
CIFTCI ilkdgretim Okulu 3. ve 4. katina, 1985 yilinda ise Valilik Binasina, 2005 yilinda da halen

hizmet vermeye devam ettigi eski Ogretmen Okulu binasina tasinmistir.
Mudarluglimuze

baglh olarak 1993 yilina

kadar 6 ilgce teskilati

varken, bu tarihten
sonra kurulan (¢ yeni
ilce ile bu say1 9’a, 2008
yili itibari ile kurulan
dort merkez ilce
teskilati ile de 13 ilce

teskilatina gikmistir.

Madurliglimuzde
bugilinden geriye dogru
gorev yapan Milli Egitim
Mudurlerimiz sirasiyla sunlardir. Adem KOCA (Gérevde), Hasan GUL, Aziz ERSOY, Muammer
GURBUZ, Ali GOK, Metin MEMIS, Mehmet CAVUSOGLU, A. Tandogan KACIRA, Niyazi AKTOPRAK,
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Osman GENC, Ahmet SANAL, Celal EGILMEZ, Mustafa ERGUN, Hayri OGUZ, Mustafa GOKSAN,
Ertugrul KARAKOC, Kemal HATIPOGLU, Ertugrul KARAKOGC, Ali GULEC, Galip AKOZ...

2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
2015 yilinda yurdrlige giren milli egitim midarligimiiziin 2015-2019 stratejik plani hazirlik
slreci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere

5 bélimden olusturulmustur.

Stratejik planimizin gelecege yonelim boliiminde 3 tema bashg altinda 3 stratejik amag
bulunmakta olup, bu amaclarin altinda 7 stratejik hedef bulunmaktadir. Stratejik hedeflerimizin
basariya ulasilip ulasilmadiginin tespiti amaciyla, hedeflerle dogrudan iliskili gormis oldugumuz 62
Performans Gostergesine (alt gostergelerle beraber 113) yer verilmistir.

Stratejik planimizin izleme ve degerlendirme ¢alismalari her yil diizenli olarak yapilmakta olup, takip
eden yilin Subat ayl sonuna kadar Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Hazirlanan faaliyet raporlarin sonug
kismindaki degerlendirmeleri yillar itibariyle asagida yer almaktadir.

2015 yilinda 113 performans hedefimizin 89’unda (%78,76) hedefe ulasiimis, 15’inde (% 13,27)
makul diizeyde ulasiimis ve sadece 9'unda (% 7,97) ulasilamamistir.

2016 yilinda 113 performans gostergemizin 75’inde (%66,38) hedefe ulasiimis, 24’lGnde (% 21,24)
makul diizeyde ulasiimig ve sadece 14’linde (% 12,38) ulasilamamistir.

2017 yihnda 109 performans gostergemizin 92’sinde (% 84,40'inda) basari saglanmis, 10 (%
9,17’sinde) performans gostergesinde makul diizeyde basari saglanmis olup, 7 (% 6,42’sinde) performans

gostergemizde ise iyilestirme saglanmasi gerektigi diistintilmektedir.

2018 yilinda ise 107 performans gostergemizin 91’inde (% 85,05’inde) basari saglanmis, 11 (%
10,28’inde) performans gostergesinde makul diizeyde basari saglanmis olup, 5 (% 4,67’sinde) performans

gostergemizde ise iyilestirme saglanmasi gerekmektedir.

Uygulanmakta olan stratejik planimizin genel degerlendirilmesi sonucunda Din Egitimi Okullarinda
devamsizlik ve sinif tekrari gostergelerinde iyilestirme ¢alismalarinin devam etmesi gerektigi sonucuna

varildigindan 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planimizda bu gostergelere yer verilmistir.

Yukarida da gorildiugi tzere bu sonuglar 2015-2019 stratejik planimizin genel itibariyle basariyla

uygulandigini ortaya koymustur.
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2.3 MEVZUAT ANALIzi
il ve ilce Milli Egitim Mudurliiklerinin Teskilat yapisi, gérev ve yetkileri, 14.06.1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu hikmiine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve
28471 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri

Yonetmeliginde hikim altina alinmistir.

incelenen mevzuat gercevesinde il ve ilce Milli Egitim Muddrliikleri Yénetmeliginde belirtilen
gorev ve sorumluluklarimiz Durum Analizi Raporunda yer almakta olup, yodnetmelikle
muduirligimuze verilmis olan gorev ve sorumluluklar kapsaminda oniimuzdeki 5 yillhk sirede

ulasilmasi 6ngorilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi web sitesi mevzuatlar boliminde yasal dizenlemeler sirasiyla
Kanunlar, Kanun Hikminde Kararnameler, Tlzikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Bakanlar Kurulu

Kararlari, Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir.

2.4 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Mersin il Milli Egitim Midurliigi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidirligiin faaliyet
alanlari, Grtin ve hizmetlerin belirlenmesine yénelik ¢alismalar yapilmistir. 18.11.2012 tarih ve 28471
saylll resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri
Yonetmeliginde midirligiimize verilen gorevlerin, Kamu Hizmet Standartlari ve Standart Dosya
Plani kapsaminda incelenmesi sonucunda elde edilen ve 7 Faaliyet Alani altinda gruplandirilan

hizmetlerimiz asagida verilmistir.

Egitim ve Ogretim:
= Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
= Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylritilmesi
= Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

» Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Elektronik ders igeriklerinin gelistiriimesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurutilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylrutilmesi

Psikososyal koruma, onleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
» Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

= Yatihlik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylrttilmesi
15
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler:

= Okuma kiltirtintn gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiritilmesi

= Ogrencilere ydnelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi

= Ogrencilerin yerel, ulusal diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Olgme ve Degerlendirme:

= Bakanlk ve il Milli Egitim Midurliigiince yiritilen sinavlarin planlanmasi ve uygulanmasi

= Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tizel kisileri tarafindan talep edilen yeterlilik ve

benzeri sinav hizmetlerinin ylritilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller:

= Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

= Egitim ve Ogretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yaritilmesi

= Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin

gerekli is ve islemlerin yuritiilmesi

Yonetim ve Denetim Hizmetleri:

= [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

= Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Mudirlagimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yuritiimesi

= Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylrutilmesi

= Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

* jzleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi

= Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce
acllacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve
kapatiimasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

= Midirligimuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve Onerilere

iliskin islemlerin yuratilmesi

insan Kaynaklar Yonetimi:

= Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirttilmesi
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= Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin
yuratilmesi

= Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylritilmesi

= Mudurlik Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerinin
yuritilmesi

= Mudurligin 6gretmenler disindaki personeliigin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi:

= Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin yiratilmesi

= MidUrlGgumuizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirutilmesi

= Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapi ¢alismalarinin yirittlmesi

= Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yirittlmesi

= Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

= Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yiritilmesi

2.5 PAYDAS ANALIzi:
Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katihmciligin saglanabilmesi icin Kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu dis ve i¢ paydaslarin

gorusleri anket, toplanti, miilakat ve calistaylar ile atélye calismalari vasitasiyla alinmistir.

Stratejik Planin sadece Ust yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda
tanimlanan paydaslarin, slirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir.
Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani ve
hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda

vatandas odakhligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Planlama suirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep, 6neri
ve desteklerinin stratejik planlama slrecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mersin Milli Egitim
Mudurlaga, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak Gzere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yénetim

ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin blylik bélimintn stratejik planlama siirecine katilimini
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saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve
kurum yoneticileri ile toplantilar dizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir. Etki -
onem matrisi kullanilarak yapilan paydas onceliklendirilmesi durum analizi raporunda yer
almaktadir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri
dizenlenmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi

Olclide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Mersin Milli Egitim MudUrligl paydaslari, ic paydaslar ve dis paydaslar temelinde

gruplandirilmistir.

Paydaslarin Dagilimi

0,46% . 2,95% ~L12%

» Mersin Il Mli EEitim MUdorligi

= iice Milli E5itim Midirligi

= (Ml Egitim MUdOrligone Bagh Okul ve Kurumiar
= Belediye

m Diger
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Paydaslarin iliskili Oldugu Faaliyet Alanlari

14,20%

46,37%

9,18%

7,30%

= Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetler

= Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)

= Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltirel faaliyetlere katilimi
= Rehberlik faaliyetleri

= Okullarin temizlik ve diizeni

= Diger
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2.6 KURULUS iCi ANALizi
2.6.1 KURUM KULTURU ANALizi
Madurliglimuizde kurum kiltlriine etki eden iletisim sireci olusturmak amaciyla yatay ve
dikey iletisim kanallari yapilandirilmistir. Dikey yapilanmada Maarif Mufettisleri Koordinatord,
Mudir Yardimcilart ve Sube Mudirlerimiz il midirimize bagh olarak g¢alismaktadir.
Mudurligimuizde galisan birimlerin sefleri yatay yapilandirma dizeyinde birbirleriyle iletisim
kurmaktadir. Kurum igi iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende ig

yazismalar, DYS, telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir.

Mersin Milli Egitim Midird; Maarif Mifettisleri Koordinatord, Milli Egitim Muidur
Yardimcilari ve Sube Miidiirleri ile her hafta, ilce Milli Egitim Midiirleri ile her ay bir ilce de, okul

ve kurum mudadirleri ile ihtiyac duyuldugunda toplantilar yapmaktadir.

Ayrica, kurum distiletisim kurmak amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari, telefon,

toplantilar, yiz ylize goriismeler ve medya organlari etkin olarak kullanilmaktadir.

Mudurligimizde karar alma sireci; il Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeligi ve diger ilgili
mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Mersin Milli Egitim Mudurliginde tim Mudir

Yardimcilari ve Sube Midirleri gérev tanimlari dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptirler.

il Milli Egitim Muduirti, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin gériislerini alarak,
katihmci bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine gore
mudurlik binyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun c¢alismalari neticesinde bildirdigi
gorus dogrultusunda karar vermektedir. MudurliGgiimizde karar alma sirecinde katilimcilik temel

ilke olarak belirlenmistir
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2.6.2 MUDURLUGUMUZ ORGANIZASYON SEMASI

Baykal BASDEMIR
Mudir Yardimcisi

Necip TOKYAY
arif Miifettisleri Koordinatc
N—

AVUKATLAR
Cengiz YILDIZ
Defne PORTAKAL
Ezgi OZKUL
Isilay YALCIN FERLI Ahmet TURKKAN

ilknur OKUR Sube Miidiirii
Rabia KORKMAZ

Ridvan SAIN
Sultan COR ARI

Erol GZDEMIR Miikerrem EKINCi
Mudir Yardimcisi Mudir Yardimcisi

Serbiilent SEVDI Yusuf DUMAN
Midir Yardimcisi Mudir Yardimcisi

Ali UZUN Behzat EGILMEZ Cevat CAKAR
Sube Mdiri Sube Middri Sube Middri
Mehmet AKYOL Mikail EREN Muhammet CIFTGI

Sube Muduri Sube Muduri Sube Miduri
Nureddin CAN Oguzhan TULUCU Yilmaz GONDOGAN
Sube Midiri Sube Middira Sube Muddri

i. Halil EYUBOGLU
Sube Muddri

Murat BAGIS Mustafa CONGAR
Sube Muddri Sube Muddri

o
= =
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2.6.3. INSAN KAYNAKLARI
il midirligimizde yénetim kadrosunda, 1 il midiri, 5 midir yardimeisi ve 13 sube
mudurd gorev yapmaktadir. Midurligimiziin il bazinda 53 adet sube mudiirti norm kadrosu olup,

bu kadrolarin 52’si doludur.

il Milli Egitim Midirligimiiz ve bagli ilge, okul/kurum mudirliiklerinde egitim 6gretim sinifi
disinda gorev yapan personel norm kadrosu 2.421, galisan personel sayisi 1.821 olup, ihtiyag

duyulan personel sayisi 600’ddir.

OGRETMENIN iSTIHDAM EDILDIGi EGITiM OGRETMEN SAYISI
OGRETiIM KADEMELERI 2016 2017 2018

Okul Oncesi 1.463 1.575 1.633
ilkokul 6.346 6.355
12.678
Ortaokul 7.602 7.740
Ortadgretim 6.001 6.589 6.711
Diger Egitim Kurumlari 731 758 773
GENEL TOPLAM 20.873 22.870 23.212
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi 2.320 2.182 2.421
Calisan toplam personel sayisi 1.825 1.678 1.821
ihtiya¢ duyulan personel sayisi 495 504 600

2017 2018
2.081 2.328
50 158
52 158
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HiZMETiCi EGiTiM BiLGILERi

| s [ o | s

Mahalli hizmetigi egitim sayisi 1.039 783 906
Mahalli hizmetigi egitime katilan personel sayisi 6.629 18.665 17.966
Hizmetigi egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi 14.922 15.478 14.623
Hizmetigi egitim alan rehber 6gretmen sayisi 496 669 860

2.6.4 TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
2.6.4.1 BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR LIiSTESI

TEKNOLOJiK MAL BiLGILERI 2018 YILI
274

53
1
107
10

2.6.4.2 FATIH PROJESI KAPSAMINDAKI MEVCUT DONANIMLAR

2016 2017 2018

CEtkilesimliTahta  10.189 10.189 10.189
TabletBilgisayar 38408 38.408 38.408
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2.6.5 MALI KAYNAKLAR
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2.7 KURUM DISI ANALiz
2.7.1.PESTLE ANALIzi

POLITiK FAKTORLER

1) Akdeniz, Yenisehir ve Tarsus ilcelerinde plansiz yapilasma ve imar planlari yapilirken
ilimizin ihtiyacini karsilayacak okul yapimi icin yeterince alan tahsis edilmediginden, yeni okul
alanlari Uretilememesi.

2) Okuldncesi egitimin tasima kapsaminda olmamasi.

3) lilimizdeki bazi okullarda dgrencilerin kullanabilecekleri yesil alanlarin az olmasi.

4) Valimizin egitime verdigi 6nem ve destegin devam etmesi.

EKONOMIK FAKTORLER

1) ilimizde liman ve serbest bolgenin bulunmasi.

2) ilimizde organize sanayi bdlgelerinin olmasi.

3) AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar.

4) Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajans’nin varligi ve egitim icerikli projeleri
desteklemesi.

5) Mersin’in turizm, sanayi ve tarim kenti olmasi.

6) Okuloncesi egitim materyallerinin lcretsiz olmamasi.

7) Okuldncesi ve Temel Egitim Okullarinda, okul biitgesinin olmamasi.

8) Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi.

SOSYAL FAKTORLER

1) Egitimin 6neminin farkinda olan hayirseverlerce egitime verilen destegin devam
etmesi.

2) Vermis oldugumuz hizmetin toplumun tim kesimleri, kurum ve kuruslarina yonelik
olmasi.

3) ilimizin iklim kosularinin yatirim, egitim ve tasimali egitim icin uygun olmasi.

4) ilimizde bircok alanda ézel 6gretim kurumlarinin faaliyet géstermesi.

5) ilimizde 2 resmi, 2 vakif Giniversitesi olmak izere 4 (iniversitenin olmasi.

6) Egitime yonelik faaliyetlerde Universiteler, sivil toplum orgltleri, yerel yonetimler ve
kamu kuruluslarinin destekleri.

7) Yerel basinin egitim calismalarina yonelik olumlu bakis acisi ve destegi.

8) ilimizde bulunan fuar alaninda egitim ve dgretim kurumlari ve hizmetlerini tanitan
etkinliklerini diizenlenmesi.

9) ilimizde Hizmetici Egitim Enstitiisi’niin bulunmas.

10) ilimizde gérev almak isteyen égretmen talebinin yiiksek olmasi.

11) ilimizin yogun i¢ ve dis gd¢ almasi.

12) Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi.

13) Gog alan bazi bolgelerde toplumsal farkliliklarin dogurdugu risk.

14)i¢ ve dis gb¢ nedeni ile ilimizin akademik basarisinin olumsuz etkilenmesi.

15)Yogun i¢ ve dis go¢ alan ilcelerimizde hizmet sundugumuz vatandaslar arasindaki
sosyal, kiltirel ve ekonomik farkliliklarin olmasi.

16) ilimizde bolinmiis ailelerin coklugu.
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TEKNOLOJIK FAKTORLER

1) ilimizin ulagim ve haberlesme aginin gelismis olmasi.

2) Gorsel ve sosyal medya egitim cagindaki cocuk ve genclere olumsuz etkilerinin olmasi.

3) Bilgi iletisim araglari ve Internet’in bilingsiz kullanimina karsin yeterli 6nlemler
alinamamasi.

YASAL (LEGAL) FAKTORLER

1) imar sorunu olan egitim alanlarinin fazla olmasi.

2) Sosyal, Kiltirel, Sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan birokratik
islemlerin coklugu.

3) Mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler.

PESTLE analiziyle il Milli Egitim Mudurligli Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenler tespit edilmistir.
Madurligimizu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Yukaridaki PESTLE matrisinde midurligimiz cahismalarini
olumlu yada olumsuz yonde etkileyebilecek olan hususlar belirlenmis olup, bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler GZFT analizinde yer almaktadir.

2.7.2 UST POLITiKA BELGELERI
= Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani

= Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

= Kalkinma Planlari

= QOrta Vadeli Programlar

= Milli Egitim Bakanhginin 2023 Egitim Vizyonu
= Milli Egitim Sura Kararlari

= Milli Egitim Kalite Cercevesi

» Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
= Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

* Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporu
= Mesleki Egitim Kurul Kararlari

* Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

» Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
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» Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
= Mersin Valiligi Stratejik Plani

= Mersin Blyilk Sehir Belediyesi Stratejik Plani

2.8 GZFT ANALIzi
GZFT analizi, kurum igi ve kurum digi analizler sonucunda midurligiimuzi etkileyen olumlu

ve olumsuz faktorlerin analizinin bir sonucudur. GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi ile baslar,
mevzuattan kaynaklanan midirligimuizi olumlu ve olumsuz etkileyen konular belirlenir. Kurum
ici analizlerle kurumun glicll ve zayif yonleri tespit edilir. Kurum disi analizler sonucunda belirlenen
ve midurliglimizi olumlu etkileyen faktorler firsat, olumsuz etkileyen faktorler ise tehdit olarak

stratejik planlama ekibince degerlendirilmistir.

Ayrica Paydas analizlerinden elde edilen gortslerin dncelikle midirligimizi olumlu mu
yoksa olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve kurumdan mi yoksa kurum disindan mi
kaynaklandigi tespit edilir. Bu tespit yapildiktan sonra kurum icinden kaynaklanan olumlu faktorler
glclt yon, olumsuz faktorler zayif yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu faktorler firsatlar,

olumsuz faktorler tehdit olarak degerlendirilmistir.
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2.8.1 GUCLU YONLER

1. ilimizde okul &ncesi egitim, temel egitim, ortadgretim, mesleki ve Teknik
egitimde okullasma oranlarinin Tirkiye ortalamasinin Gizerinde olmasi.

2. ilimiz biinyesinde nitelikli ara eleman yetistirmeye ve yasam boyu egitime
yonelik olarak yapilan yaygin egitim ¢alismalarinin ve katilimin yiksek diizeyde olmasi.

3. ilimiz biinyesinde &zel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere yonelik dzel ve resmi
okullarin olmasi

4. Kaynastirma egitimini kapsaminda, 6zel egitim gereksinimi olan 6grenciler igin
okullarimizda 6zel egitim destek odalari siniflarin varligi.

5. Mudurligimiz c¢alisanlarinin yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili her tarlu
hizmet ici egitime katilmaya istekli olmasi.

6. Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalarin ve yarismalarin etkin
yapilmasi

7. Calisanlarimizin  “Egitim-Ogretimde  Yenilikgilik  Odiilleri”  kapsamindaki
calismalari nedeni ile ekip ¢alismasina yatkin olmasi.

8. Stratejik Yonetim anlayisi benimsenerek, mudurligimize bagh kurum ve
okullarda uygulanmasina yonelik zorunlu galigsmalar yapilmasi.

9. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin okullarda tiim galisanlarca etkin kullaniimasi.

10. Ogretmenlerimizde yaygin bir proje kiltiiriniin varhg ve katimin yiksek
olmasi.

11. Midirligimize bagl Proje Koordinasyon ve Ogrenme Merkezinin bagimsiz bir
ek binada faaliyet gostermesi

12. Yaygin teskilat yapisi ve orglitlenmenin yaninda her alanda yetismis vasifli
personelimizin bulunmasi.

13. Egitim calisanlarinin biylk oraninin lisans egitimi almis kisilerden olusmasi.

14. ilimiz genelinde yiiksek lisans (master) ve doktora yapmis olan ¢ok sayida
O0gretmenin bulunmasi.

15. Uluslararasi projeler kapsaminda yurt disinda egitim alan 6gretmenlerimizin
fazla olmasi.

16. Okul ve kurumlarimizin cogunda glivenlik ve kamera sisteminin olmasi

17. Okul aile birliklerinin okullardaki etkinliklerde aktif rol almasi.

18. Hizmet alanlarinda giiglii iletisim ve hosgoriiniin olmasi

19. Kamu kurumu ve kuruluslariyla, glgli isbirligi
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2.8.2 ZAYIF YONLER

1. Mevcut bazi okullarda derslik yetersizliginden dolayr ikili egitimin
ENEN

2. Yogun go¢ alan bolgelerde okul iginde ve disinda 6grencilerin
yararlanacagi sosyal, kiilttrel ve spor alanlarinin yetersiz olmasi

3. llimizin bazi bolgelerinde birlestirilmis siniflarin olmasi

4. Bazi okul/kurum binalarimizin fiziki imkanlarinin (yangin merdiveni ve
Ozlrll asansorleri gibi) yetersiz olmamasi

5. Okul ve kurumlarimizda destek personelinin yetersiz olmasi
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2.8.3 FIRSATLAR

1. Hayirseverlerin egitime desteginin devam etmesi

2. Urettigimiz hizmetin toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruslarina
yonelik olmasi

3. llimizin ulasim ve haberlesme aginin gelismis olmasi

4. ilimizde liman ve serbest bélgenin bulunmasi

5. ilimizin iklim kosularinin yatirim, egitim ve tasimali egitim icin uygun
olmasi

6. Ilimizde organize sanayi bdlgelerinin olmasi

7. lilimizde bircok alanda 6zel 6gretim kurumlarinin faaliyet géstermesi

8. llimizde 2 resmi, 2 vakif Gniversitesi olmak lizere 4 tniversitenin olmasi

9. Egitime yonelik faaliyetlerde Universiteler, sivil toplum o6rgiitleri, yerel
yonetimler ve kamu kuruluslarinin destekleri

10. AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar

11. Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajansi’nin varligi ve egitim icerikli projeleri

desteklemesi

12. Yerel basinin egitim ¢alismalarina yonelik olumlu bakis agisi ve destegi

13. ilimizde bulunan fuar alaninda egitim ve 6gretim kurumlari ve hizmetlerini
tanitan etkinliklerini diizenlenmesi

14. Valimizin egitime verdigi 6nem ve destegin devam etmesi

15. Mersin’in turizm, sanayi ve tarim kenti olmasi

16. ilimizde Hizmeteci Egitim Enstitiisi’niin bulunmasi

17. ilimizde gérev almak isteyen 6gretmen talebinin yiiksek olmasi
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2.8.4 TEHDITLER

1. ilimizin ihtiyacini karsilayacak okul yapimi igin yeterince alan tahsis
edilmediginden, yeni okul alanlari tretilememesi.
. llimizin yogun i¢ ve dis gé¢ almasi.
. Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen dlzeyde katilmamasi.
. Okuloncesi egitim materyallerinin licretsiz olmamasi.
. Okuldncesi egitimin tagima kapsaminda olmamasi.
. Go¢ alan bazi bolgelerde toplumsal farkliliklarin dogurdugu risk.
. ig ve dis gd¢ nedeni ile ilimizin akademik basarisinin olumsuz etkilenmesi.
8. Gorsel ve sosyal medya egitim cagindaki cocuk ve genclere olumsuz
etkilerinin olmasi.
9. Bilgi iletisim araglari ve Internet’in bilingsiz kullanimina karsin yeterli
onlemler alinamamasi.
10. Yogun i¢ ve dis go¢ alan ilgelerimizde hizmet sundugumuz vatandaslar
arasindaki sosyal, kulttirel ve ekonomik farkliliklarin olmasi.
11. ilimizde béliinmis ailelerin coklugu.
12. imar sorunu olan egitim alanlarinin fazla olmasi.
13. ilimizdeki bazi okullarda 6grencilerin kullanabilecekleri yesil alanlarin az
olmasi.
14. Sosyal, Kiltlrel, Sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan
birokratik islemlerin ¢coklugu.
15. Okuloncesi ve Temel Egitim Okullarinda, okul biitgesinin olmamasi.
16. Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi.
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2.9 TESPITLER VE iHTiIYAGLARIN BELIRLENMESI
Tespitler ve sorun alanlari kurum ici ve kurum disi analiz bélimlerinde verilen asamalarda

one ¢ikan ve kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyacak tiirde agiklamalardan olusmaktadir.
ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi mevcut durum analizinden

gelecege yonelime gegisi saglayan bir baglanti olarak dustnlebilir.
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Il. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3.1 MISYONUMUZ

Egitimin her alaninda bilim ve teknolojiyi kullanarak, milli ve
manevi kiltirimizi ve evrensel degerleri benimsemis, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve mesleki becerileri gelismis, bilim, teknoloji ve dlslince
Uretebilen sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.

3.2 ViZYONUMUZ

Egitimde niteligi artirarak, gelecegi buglinden gobren ve
sekillendiren kurum olmak.

34



2019 - 2023
STRATEJIK PLANI

3.3 TEMEL DEGERLERiIMIZ

1) Milli Ve Manevi Degerlere Baghlik
2) Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet
3) Seffaflik Ve Hesap Verebilirlik

4) Katilimcihk

5) Calisanlara Deger Verme

6) Meslek Etigi ve Ahlak

7) Sevgi, Saygl, Hosgori ve Duyarhilik
8) Cevreye Duyarlilik

9) Acik ve Diiriist iletisim

10) Liyakat
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3.4. AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Stratejik Amag 1: Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile

¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin bakanlik¢a kurulacak olan etkin bir

olgme ve degerlendirme sistemi ilimiz genelinde kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimleri dikkate
alinarak bakanlik¢a olusturulacak olan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ilimiz

genelinde kaliteli bir sekilde uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim
ile ilimizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini

yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Stratejik Amacg 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve

siiregleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Mudurligimizin yonetim ve 0Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Bakanlik tarafindan kurulacak veriye dayali ydnetim yapisina

il dlizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla
bakanlikca olusturulacak olan mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeline uyumlu calismalar

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Bakanlk tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planl
yonetim anlayisinin yerlesmesi ve biitce-plan bagi kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman

modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve

fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli

erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel disiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina

gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer
verilecektir.

Stratejik Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, llkenin

sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Stratejik Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen dinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaciyla ¢alismalar

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya

destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliclendirilecektir.
Stratejik Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine

imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti etkin olarak yurutulecektir.

Stratejik Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte

yasama kiltirini giglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Stratejik Amacg 6: Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi ¢aginin gereklerine uygun olacak sekilde aktif olarak

kullanilacaktir.
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Stratejik Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin

uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
Stratejik Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tretim iligkisi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu

o0grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Amag 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir

ozel 68retim yapisina gecilecektir.

Stratejik Hedef 7.1: Bakanlik talimatlari dogrultusunda 6zel 6gretim kurumlarinin paylarinin

artirilmasiyla kurumlarin yonetim yapisini gliclendirmeleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik calismalar

yapilacaktir.
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3.5. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER
Bu bélimde il Millt Egitim Midurliigii 2019-2023 Stratejik Plan’’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin

yapilacak ¢alismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge

Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayri olarak yer verilmistir.

Stratejik Amag 1:
Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesi icin bakanlik¢a kurulacak olan etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi ilimiz genelinde kullanilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
bakanlikg¢a kurulacak olan etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ilimiz genelinde kullanilacaktir.

%82,26
35 %81,08 %85 %88 %92 %96 %100 6 Ay 12 Ay
%72,94 %73 %75 %80 %85 %100 6 Ay 12 Ay
33,89 35 35 35 35 35 6 Ay 12 Ay
35 14,35 15 15 15 15 15 6 Ay 12 Ay
7,86 8 8 9 9 10 6 Ay 12 Ay
30 %10,34 %10 %10 %9 %8 %7 12 Ay 12 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri
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- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farkhlik géstermesi,
- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lcme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme
yapilacaktir.

- f)érencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gegis sinavlarinin 6grenciler lizerindeki baskisini azaltilacak ¢alismalar yapilacaktir.

231.793.478.-
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 8lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak Uzere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalk calismalari

ylratalmesi,

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimleri dikkate alinarak bakanlik¢a olusturulacak olan beceri temelli

yabanci dil yeterlilikleri sistemi ilimiz genelinde kaliteli bir sekilde uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandiriimasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimleri dikkate alinarak bakanlik¢a olusturulacak olan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemi ilimiz genelinde kaliteli bir sekilde uygulanacaktir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
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Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiksek olmasi,

- Seviye ve okul tiirlerine goére bakanlik¢a uyarlanan yabanci dil egitimi ilimiz genelinde uygulanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay! deneyimlemesi saglanarak dijital icerikler kullanilacaktir.
- Yabanci dil egitiminde 68retmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

127.486.413.-

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklari ile 6gretim kademeleri ve okul turlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine ydnelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yéntemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilimizin her yerinde yasayan 6grenci ve

o0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi

saglanacaktir.
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizin her yerinde yasayan dgrenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve

o6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

100.000

35 55 68 85 105 140 150 6 Ay 12 Ay

30 - - 150 200 300 400 6 Ay 12 Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
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Milli Egitim Muadariaga

Egitim Ogretim Hizmetleri Subeleri

- Dijital egitim iceriklerinin kapsaminin genis olmasindan dolayi arsiv olusturulmasindaki guglikler,

- Dijital ortamda gocuklari ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

-internet altyapisinin bélgeler arasi gésterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi igin kurulacak olan ekosistemin tanitimi ve kullanilmasi saglanacaktir.

- EBA Ders Portali hakkinda bilgilendirmeler yapilarak, kullanimi artirilacaktir.

69.538.043.-

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Glvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin disik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyapi,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistiriimesi.
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Stratejik Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Mudurligimizin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Bakanlik tarafindan

kurulacak veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

CGagdas normlara uygun, etkili, verimli y6netim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Miidiirltigiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Bakanlik tarafindan kurulacak veriye dayali

y6netim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

%74,85 %90 %90 %90 %90 %90

35 1.456.410 | 1.470.000 | 1.480.000 | 1.490.000 | 1.500.00 | 1.510.000 6 Ay 12 Ay
30 10 10 10 11 11 12 6 Ay 12 Ay

Strateji Gelistirme Subesi

TUm birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is stireglerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik birokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi,

- Miidirlaglimiiziin tim kararlari veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
- Veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

139.076.087.-

- Yetki devri igin is slireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri iretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi lcretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.
- Is stireclerini ¢cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
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- Veri birimi kurulmasi icin mevzuat degisikligi,
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) licretsiz yapilacak olmasindan dolayi kaynak ihtiyaci.

Stratejik Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanlik¢a olusturulacak olan mesleki gelisim anlayisi,

sistemi ve modeline uyumlu ¢alismalar yapilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanlikga olusturulacak olan mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeline uyumlu
calismalar yapilacaktir.

%8
25 %28,05 %28 %28,5 %29 %29,5 %30 6 Ay 12 Ay
25 %5,73 %5,7 %5,7 %5,6 %5,6 %5,5 6 Ay 12 Ay
25 - 28 35 40 45 50 6 Ay 12 Ay

insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

Egitim 6gretim Hizmet Subeleri

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiisti egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Lisansisti egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri amaciyla lisansiistii egitim almalan tesvik edilecektir.

- insan kaynaginin verimli kullanilmasi saglanacaktir.

81.127.717.-

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- il genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.
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- Bakanlik biitgesinde personel giderleri igin ayrilan 6denegin meslek kanunu, lcretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan
ogretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yikseltilmesi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapiimasi,

- Lisansisti egitime yonlendirilecek kitlenin blylik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

Stratejik Hedef 2.3. Bakanlk tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi ve bitge-plan bagi

kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ybnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artiriimasi, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi ve bitce-plan bagi kurulmasi amaciyla olusturulacak
finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tim birimler

- Muddurluk butgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Midirluk butgesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,

- Kamuoyunda finansman gesitliligini saglamaya yonelik ¢alismalarin egitimin ticretli oldugu algisini uyandirmasi,
- Okul sayisinin fazla olmasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

- Okullarin finansmaninin giiglendirilmesi amaciyla 6zel sektor kuruluslari ve sivil toplum orgiitleri ile isbirlikleri yapilacaktir.

46.358.696.-

- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,
- Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,

- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklarina iliskin buttinlesik bir moduliin bakanhkga kurulmasi,

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi icin farkindalk ve tanitim ¢alismalari yapilmasi,
- Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin bakanlk tarafindan yapilmasi,
- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Stratejik Amag 3:

Okul o6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk cesitlendirilerek

yayginlastirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken gocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

%48,10

30 %75,48 %76 %77 %85 %95 %100 6 Ay 12 Ay

30 - %20 %40 %60 %80 %100 6 Ay 12 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiritilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip
olmamasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilarak, sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artinlacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olarak bakanlikca olusturulacak olan sistemle uyumlu galigmalar yapilacaktir.

92.717.391.-

- Erken gocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanl olmamasi,
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- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin bitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken cocukluk egitim hizmetine
yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk
egitimine erisimde sorunlar yagamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve égretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi icin hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yénelik farkindalik calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkh kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri

icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 5Snemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir
temel egitim yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.
25 %44,91 %30 %23 %16 %8 0 6 Ay 12 Ay
- %5,2 %4,7 %4 %3,7 %3,5 6 Ay 12 Ay
25
- %9,2 %8,7 %8,5 %8 %7,5 6 Ay 12 Ay
%91,22 %98,7 %99 %99,3 %99,6 %100 6 Ay 12 Ay
25
%95,08 %98,80 %99 %99,4 %99,7 %100 6 Ay 12 Ay
19,89 %19,50 %19 %18 %15 %10 6 Ay 12 Ay
25
%25,41 %25 %24 %23 %20 %15 6 Ay 12 Ay
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Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt disi gb¢ hareketlerinin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- ikili egitimin ¢ocugun bitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 8lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim
eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agcidan bakanlik tarafindan yeniden yapilandirilacak olan yapiya uyum saglanacaktir.

173.845.109.-

- Yurtici nifus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin égrencilerin gelisim &zelliklerine uygun olarak giincelleme
ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
- Cocuklarin distinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffis ve serbest etkinlik stirelerinin bakanlik¢ca yeniden dizenlenmesi,

- ikili egitimin sonlandirilmasi ve dglen yemegi hizmeti verilmesi icin bakanlik tarafindan finansman saglanmasi.

Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi uygulamalara yer verilecektir.
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Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, insaat Emlak Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama goérev siresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farkinin azaltilmasina yénelik gcalismalar yapilacaktir.

115.896.739.-

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiriimiize yénelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyl gésteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahcelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltlrel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonla gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kultpleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Stratejik Amag 4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile

toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

%84,45 %84,50 %99,99 12 Ay
30 - %35 %32 %29 %26 %20 6 Ay 12 Ay
20 - %11 %10 %9 %8 %7 6 Ay 12 Ay
10 %1,32 %1,3 %1,3 %1,3 | %1,25 | %1,25 6 Ay 12 Ay
10 75,68 76 76 76,50 | 76,50 77 6 Ay 12 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Sb. Mesleki ve teknik Egitim Hizmetleri Sb. Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Sb. Strateji Gelistirme Hizmetleri Sb., insaat
Emlak Hizmetleri Sb.

- Yurtici nifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortaogretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

- Kiz cocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isciliginde calistirilan gocuklar basta olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim
ogrencilerin ortaégretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

162.255.435.-
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- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yoénelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktérlerin tespit edilmesi.

Stratejik Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulmasi amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
calismalar yapilacaktir.

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiksek olmasi.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.
- Okullar arasi bagari farki azaltilacaktir.
162.255.435.-

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,
- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.
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- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Ortaogretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim saglanmasi.

Stratejik Hedef 4.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin

niteligi gliclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
gliclendirilecektir.

Ortadgretim Hizmetleri Subesi
Din Ogretimi Hizmetleri Sb. Mesleki ve teknik Egitim Hizmetleri Sb., Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi

- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6g8renim goren 6grencilerin ailelerinin yiksekogretime cok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her Uiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen liselerindeki 6grencilerin Universite yerleskelerine ulasim imkanlarinin sinirhhgr.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksek6gretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

81.127.717.-

- Fen liselerinin Gniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri sirdlren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,
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- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin gok yonlu gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar gercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin ylksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artiriimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segiminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltiimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Gniversiteler arasinda is birliklerinin artiriimasi.

Stratejik Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, insaat Emlak Hizmetleri Sb. insan Kaynaklari Sb.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiritilmesi icin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin ylksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Bakanlik tarafindan giincellenecek olan imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi ile iyilestirilecek olan yabanci dil egitimi
programinin ilimizde uygulanmasi saglanacaktir.

- imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlan arasinda is birlikleri artirilacaktir.
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69.538.043.-

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen dizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri igcin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,
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Stratejik Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve

rehberlik hizmeti etkin olarak yurutulecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti etkin olarak
yiiriitiilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Egitim Ogretim Hizmet Subeleri.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- ihtiyaglara y6nelik olarak bakanlik tarafindan yeniden yapilandirilan psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerine yonelik ilimiz genelinde

calismalar yapilacaktir.

69.538.043.-

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Stratejik Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet

temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli

uygulanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, insaat Emlak Hizmetleri Subesi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda &gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tam okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilarak okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiya¢ dogrultusunda
iyilegtirilecektir.

104.307.065.-

- Yerel yénetimlerin yeterli dizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katl olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/bitinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu &gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yénetimlerin desteklerinin artirilmasi igin cesitli tesviklerin saglanmasi.
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Stratejik Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan dzel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristinimadan dogalarina uygun bir

egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi.

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iretilmesinde sikintilar yasanmasi,

- Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarhligin az olmasi.

- Bilim Sanat Merkezlerinin amag, kapsam ve basvuru siiregleri hakkinda okullarda gorevli 6gretmen, 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler yapilacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen tanilama ve degerlendirme araglari ilimizde amaca uygun bir sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

57.948.370.-

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlceklerin kiiltiirel uyum calismalari yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,
- Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
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_ - Ozel yeteneklilere ydnelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde &zel tegebbiisiin katkilarinin artiriimasi igin ig
birligi yapilmasi.

Stratejik Amag 6:

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi ¢aginin

gereklerine uygun olacak sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve iggiicii piyasasiyla bilgi gaginin gereklerine uygun
olacak sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Bilgi islem ve
Egitim teknolojileri Hizmetleri Subesi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiksekdgretime atfedilen degerin
fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yuksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yliksekdgretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.
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- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirligi artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir sekilde kullanilacaktir.

46.358.696.-

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagh olarak yliksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli dizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin
olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yénelik medya araclarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi caginin gereklerine uygun olacak
sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.
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- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu saglanacak ve déner sermaye
faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

57.948.370.-

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel tutacaklari imkanlarin
yetersiz olmasi,

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistiriimesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Guncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

Stratejik Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi caginin gereklerine uygun olacak
sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
Destek Hizmetleri Subesi

- Egitim-istihdam ve Uretim iliskisinin glglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin gok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sekt6r arasinda is birligi artirilarak, sektériin ihtiyag duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.
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46.358.696.-

- Sektor liderleri, organize sanayi bélgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sureglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklu degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin gligclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin elektronik sistem,

Stratejik Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi ¢caginin gereklerine
uygun olacak sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

%8,60
25 %65 %80 | %8l | %82 | %83 | %85 | 6Ay | 12Ay
25 %9,20 | %115 | %12 | %13 | %14 | %15 | 6Ay | 12Ay
25 %4503 | %62 | %66 | %69 | %72 | %75 | 6Ay | 12Ay

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi ilcelerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlan artirilacaktir.
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127.486.413.-

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde ¢ocuklarin resmi
okullara kayit edilmesi hususunda direng géstermesi,

- Ozellikle lise cagindaki d6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektérlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak lzere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,
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Stratejik Amag 7:

ilimizdeki tiim o6zel 6gretim okul ve kurumlarimizin uluslararasi standartlara uygun yapida faaliyette bulunmalarn

desteklenecektir.

Stratejik Hedef 7.1: Bakanlik talimatlari dogrultusunda 6zel 6gretim kurumlarinin paylarinin artirilmasiyla kurumlarin yénetim yapisini

glclendirmeleri saglanacaktir.
ilimizdeki tiim 6zel 6gretim okul ve kurumlarimizin uluslararasi standartlara uygun yapida faaliyette bulunmalari desteklenecektir.

Bakanlik talimatlari dogrultusunda 6zel 6gretim kurumlarinin paylarinin artirilmasiyla kurumlarin yonetim yapisini giiglendirmeleri saglanacaktir.

%13,78 %15,8 %15,9 %16 %16,1
25 %3,76 %4,7 %4,8 %4,9 %5 %5,1 6 Ay 12 Ay
25 %5,09 %6,1 %6,2 %6,3 %6,4 %6,5 6 Ay 12 Ay
25 %13,51 %13,60 | %13,70 | %13,80 | %13,90 %14 6 Ay 12 Ay

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

- Ozel sektoriin egitime yatirim ve desteginin artirilmasi amaciyla il genelinde etkin tanitim, bilgilendirme ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.

- Ozel 6gretim kurumlarinin niteligi, sayilari ve buralara giden 6grenci oranlarini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

46.358.696.-

- Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel dgretim kurumlarina yénelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,
- Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin diisiik olmasi.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranini artiracak calismalar yapilmasi,
- Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistiriimesi,
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Stratejik Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

"
m_\
Milli Egitim Muadariaga

ilimizdeki tiim 6zel 6gretim okul ve kurumlarimizin uluslararasi standartlara uygun yapida faaliyette bulunmalari desteklenecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

- Uzaktan egitim veya yiiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

23.179.348.-

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim hizmeti kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyapi diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,
- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4.1 2019 — 2023 DONEMi TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

2019 -

2023

Y
Milli Egitim MUdarlGaa y

AMAC 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Maliyet
AMAC1 | 62.336.957| 68.369.565| 75.206.522| 82.445.652| 90.991.848| 379.350.543
SH1.1 33.695.652| 36.956.522| 40.652.174| 44.565.217| 49.184.783| 205.054.348
SH1.2 18.532.609| 20.326.087| 22.358.696| 24.510.870| 27.051.630| 112.779.891
SH1.3 10.108.696| 11.086.957| 12.195.652| 13.369.565| 14.755.435| 61.516.304
AMAC2 | 38.750.000| 42.500.000| 46.750.000| 51.250.000| 56.562.500| 235.812.500
SH2.1 20.217.391| 22.173.913| 24.391.304| 26.739.130| 29.510.870| 123.032.609
SH2.2 11.793.478| 12.934.783| 14.228.261| 15.597.826| 17.214.674|  71.769.022
SH2.3 6.739.130| 7.391.304| 8.130.435| 8913.043| 9.836.957| 41.010.870
AMAC3 | 55.597.826| 60.978.261| 67.076.087| 73.532.609| 81.154.891| 338.339.674
SH3.1 13.478.261| 14.782.609| 16.260.870| 17.826.087| 19.673.913|  82.021.739
SH3.2 25.271.739| 27.717.391| 30.489.130| 33.423.913| 36.888.587| 153.790.761
SH33 16.847.826| 18.478.261| 20.326.087| 22.282.609| 24.592.391| 102.527.174
AMAC4 | 69.076.087| 75.760.870| 83.336.957| 91.358.696| 100.828.804| 420.361.413
SH4.1 23.586.957| 25.869.565| 28.456.522| 31.195.652| 34.429.348| 143.538.043
SH 4.2 23.586.957| 25.869.565| 28.456.522| 31.195.652| 34.429.348| 143.538.043
SH4.3 11.793.478| 12.934.783| 14.228.261| 15.597.826| 17.214.674| 71.769.022
SH 4.4 10.108.696| 11.086.957| 12.195.652| 13.369.565| 14.755.435|  61.516.304
AMACS5 | 33.695.652| 36.956.522| 40.652.174| 44.565.217| 49.184.783| 205.054.348
SH5.1 10.108.696| 11.086.957| 12.195.652| 13.369.565| 14.755.435| 61.516.304
SH5.2 15.163.043| 16.630.435| 18.293.478| 20.054.348| 22.133.152| 92.274.457
SH523 8.423.913| 9.239.130| 10.163.043| 11.141.304| 12.296.196| 51.263.587
AMAC6 | 40.434.783| 44.347.826| 48.782.609| 53.478.261| 59.021.739| 246.065.217
SH6.1 6.739.130| 7.391.304| 8.130.435| 8913.043| 9.836.957| 41.010.870
SH6.2 8.423.913| 9.239.130| 10.163.043| 11.141.304| 12.296.196| 51.263.587
SH6.3 6.739.130| 7.391.304| 8.130.435| 8913.043| 9.836.957| 41.010.870
SH 6.4 18.532.609| 20.326.087| 22.358.696| 24.510.870| 27.051.630| 112.779.891
AMAC7 | 10.108.696| 11.086.957| 12.195.652| 13.369.565| 14.755.435| 61.516.304
SH7.1 6.739.130| 7.391.304| 8.130.435| 8913.043| 9.836.957| 41.010.870
SH7.2 3360565 3.695.652| 4.065.217| 4.456522| 4.918.478|  20.505.435
?gpﬁ:’::‘ 310.000.000 | 340.000.000 | 374.000.000| 410.000.000| 452.500.000| 1.886.500.000
Genel
Yénetim | 150.500.000| 166.500.000| 183.000.000| 203.000.000| 222.500.000| 925.500.000
Giderleri
TOPLAM | 460.500.000 | 506.500.000 | 557.000.000| 613.000.000| 675.000.000| 2.812.000.000

Plan dénemine iliskin maliyetlerin hesaplanmasinda bakanligimizin stratejik plan dénemine

ilisikin maliyetlerinin hesaplanmasinda vyillar itibariyle uygulamis oldugu artis oranlari dikkate

alinmis olup, 2019 yilinin butgesinin olusturulmasinda 2018 yili gider toplamina % 23,30 artis, 2020,
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2021, 2022 ve 2023 yillarinin bitceleri ise bir dnceki yil icin hesaplanan biitce tutarlarina % 10 artis

ongorilerek hesaplanmistir. Midirligimiiz 2019 - 2023 stratejik plan donemine iliskin bes yillik

sure igcinde tahmini olarak toplam 2.812.000.000 TL.’lik kaynaga ihtiya¢ duymaktadir.

Tahmini maliyet tablosunun olusturulmasinda dogrudan bakanhgimiz tarafindan yuritilen

faaliyet ve projelerin maliyetleri ile dogrudan dogruya bakanhgimiz tarafindan mudurligimuize

bagh okul ve kurumlara gonderilen 6denekler dikkate alinmamustir.

4.2 2019 - 2023 DONEMi TAHMIiNi KAYNAKLAR TABLOSU

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Butge 454.000.000 [ 499.600.000 | 549.500.000 | 605.000.000 | 665.500.000 | 2.773.600.000
Kantin Gelirleri 1.000.000| 1.150.000 1.250.000| 1.400.000( 1.600.000 6.400.000
Hayirseverler 5.500.000| 5.750.000 6.250.000( 6.600.000| 7.900.000 32.000.000
TOPLAM 460.500.000 | 506.500.000| 557.000.000|613.000.000 | 675.000.000 ( 2.812.000.000
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Stratejik Planin
Uygulanmasi

lyilestirme ve Verilerin
Guncellestirme Toplanmasi

Degerlendirme ve Toplanan
Raporlama Verilerin Analizi

V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonra
baslayan ve yilda en az bir defa gerceklestiriimesi gereken bir siirectir. izleme, stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir.
Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amac ve hedeflerin kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak lizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda 2019-2023 déneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak tzere Milli Egitim MudirlGglimuziin
2019-2023 Stratejik Plani hazirlamistir. Bakanlhigimizin hazirlamis oldugu izleme ve degerlendirme
modeli midirliglimuize uyarlanarak kullanilacaktir.

izleme ve Degerlendirme modeli;

1. Muadirligimiz 2019-2023 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Glncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi,

slreclerinden olusturmaktadir.

Mudirligimiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespitine iliskin;
1) Egitim ve Ogretim dénemini sonunda kesinlesen ve yil sonuna kadar degismeyen istatistik
verileri Temmuz ayinda,
2) Yil sonu itibariyle kesinlesen istatistik bilgileri ise takip eden yilin Ocak ayi icerisinde
toplanacaktir.
3) Toplanan istatistik bilgileri midurligiimiz istatistik blirosu ve ARGE biirosunda konsolide

edilecektir.
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Derlenen istatistik bilgilerine gore gerceklesme durumlari tespit edilen performans
gostergeleri hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulasiimasini saglamak lizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

5.2 RAPORLAMA

Plan dénemi silresince her yil igin, Mudurligimuz Stratejik Plani uyarinca yirutilen
faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerine gore hedefleri
gergeklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
mudirligimuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip eden yilin SUBAT ayi

sonuna kadar hazirlanacaktir.

Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak

mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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Milli Egitim Mudarlaga

EKLER:

Hedef Karti Sorumluluklar

iS BIRLiIGi YAPILACAK BIiRiM : i

* Hedef Karti Sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gérev alanlari esas alinarak olusturulmustur.

HEDEF KOORDINATORU : K
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AMAC “m STRATEJILER ANA SORUMLU |DIiGER SORUMLU

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi saglanacaktir.

Tum alanlarda ve egitim
kademelerinde, 6grencilerimizin her
dizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin bakanlik¢a
kurulacak olan etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi ilimiz
genelinde kullanilacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiri ve
programlarina gore gereksinimleri
dikkate alinarak bakanlik¢a
olusturulacak olan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemi
ilimiz genelinde kaliteli bir sekilde
uygulanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen
dijital icerik ve beceri destekli
dontsim ile ilimizin her yerinde
yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6g§renme ve
ogretme firsatlarini yakalamalar ve
ogrenmenin sinif duvarlarini asmasi
saglanacaktir.

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3.1

1.3.2

STRATEJIK PLANI

Egitim kalitesinin artinlmasi igin 6lgme ve
degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6l¢gme degerlendirme
yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Kademeler arasi gegis sinavlarinin 6grenciler
Uzerindeki baskisini azaltilacak galismalar
yapilacaktir.

Seviye ve okul tirlerine gore bakanlikga
uyarlanan yabanci dil egitimi ilimiz genelinde
uygulanacaktir.

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce
konusulan dinyay! deneyimlemesi
saglanarak dijital icerikler kullanilacaktir.
Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve
yeterlilikleri ylikseltilecektir.

Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin
kurulacak olan ekosistemin tanitimi ve
kullanilmasi saglanacaktir.

EBA Ders Portali hakkinda bilgilendirmeler
yapilarak, kullanimi artirnllacaktir.
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AMAC “m STRATEJILER ANA SORUMLU |DIGER SORUMLU

. § = MudirlGgumizin tim kararlar veriye dayali BIETHS
@8 E Madarligimizin yénetim ve 2.1.1 hale getirilecek ve birokratik stireg SGHS ..
% E L’E 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, azaltilacaktir. OB
~ c 5 degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
R
£ 2B E icin Bakanlik tarafindan kurulacak
S “E £ veriye dayall ydnetim yapisina il BIETHS
x E i:‘ duzeyinde islerlik kazandinlacaktir. ~ 2.1.2  Veriye dayal ynetim sistemine gegilecektir. SGHS o]}
C .
S = % EOHS
(] &U ()
U © ©
£ o E
§ s, ,q,>f ) Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki
80 = 5 Ofretmen ve okul yoneticilerinin 2.2.1 gelisimleri amaciyla lisansisti egitim iIKHS =
€ T & bakanlikca olusturulacak olan
2 % a . . . . .
£35 e mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
: o E 9L e Syinlly e el Insan kaynaginin verimli kullanilmasi -
23 = @ vyapilacaktir. 222 . IKHS -
S 5 € saglanacaktir.
Eg®
S £
b0 ‘= @
2 5 = Bakanlik tarafindan egitimin
'§ A 3 niteliginin artinlmasi, okullarda Okullarin finansmaninin gliclendirilmesi IEHS
= ’g‘“ 'g planh yonetim anlayisinin 2.3.1 amaciyla 6zel sektor kuruluglan ve sivil SGHS MTEHS
T > vyerlesmesi ve biitge-plan bagi toplum 6rgutleri ile igbirlikleri yapilacaktir. EOHS

kurulmasi amacivla olusturulacak
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AMAC “m STRATEJILER ANA SORUMLU |DIGER SORUMLU

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢cocukluk egitiminin niteligi ve
yayginhgi artirilacak, toplum temelli
erken ¢ocukluk gesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimini 6Gnemseyen, bilimsel
distinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel
egitim yapisina gecilerek okullasma
orani artirilacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini
artiracak yenilikgi uygulamalara yer
verilecektir.

3.11

3.1.2

321

3.2.2

3.3.1

3.3.2

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti
yayginlastirilarak, sartlar elverigsiz gruplarda
egitimin niteligi artinlacaktir.

Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik
olarak bakanlik¢a olusturulacak olan sistemle
uyumlu calismalar yapilacaktir.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari
artirilacak, devamsizlik oranlarn azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan
bakanlik tarafindan yeniden yapilandirilacak
olan yapiya uyum saglanacaktir.

Temel egitimde yenilikgi uygulamalara imkan
saglanacaktir.

Temel egitimde okullar arasi basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Uist 6gretime hazirlayan bir

ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, llkenin sosyal, kiltiirel ve

ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortaogretime katilim ve
tamamlama oranlan artirilacaktir.

Ortadgretim, degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktoru olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla calismalar yapilacaktir.

ilimizin entelektiiel sermayesini
artirmak, medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteligi
glclendirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip
okullarinin niteligi artirnlacaktir.

4.1.1

4.1.2

4.2.1

4.2.2

4.3.1

4.3.2

4.4.1

4.4.2

2019 - 2023
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Kiz cocuklar ile gezici ve gegici mevsimlik
tarim isciliginde calistirilan ¢ocuklar basta
olmak Uizere 6zel politika gerektiren gruplar
ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime
katilimlarinin artinlmasi, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina yoénelik ¢calismalar
yapilacaktir.

ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi
azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

Ortadgretimde akademik bilginin beceriye
donismesi saglanacaktir.

Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin
niteligi iyilestirilecektir.

Fen ve sosyal bilimler liselerinin
yuksekogretim kurumlanyla is birlikleri
artinlacaktir.

Bakanlik tarafindan glincellenecek olan
imam hatip okullarinin 6gretim programi ve
ders yapisi ile iyilestirilecek olan yabanci dil
egitimi programinin ilimizde uygulanmasi
saglanacaktir.

imam hatip okullari ve yiiksekdgretim
kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel
bir psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmeti etkin olarak
ylrutilecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri
akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kalttrind
gliclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir
kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

51.1

521

53.1

53.2

ihtiyacglara yonelik olarak bakanlik tarafindan
yeniden yapilandirilan psikolojik danismanlik
ve rehberlik hizmetlerine yonelik ilimiz
genelinde ¢alismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yénelik
hizmetlerin kalitesi artirilarak okul ve
kurumlarin fiziki imkanlan ihtiyag
dogrultusunda iyilestirilecektir.

Bilim Sanat Merkezlerinin amag, kapsam ve
basvuru sirecleri hakkinda okullarda gorevli
O0gretmen, 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Ozel yeteneklilere yénelik gelistirilen
tanilama ve degerlendirme araglari ilimizde
amaca uygun bir sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
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Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isglicl piyasasiyla bilgi caginin gereklerine uygun olacak

sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen
deger ve erisim imkanlari
artirnlacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni
nesil 6gretim programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacak ve altyapi
iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-
Uretim iliskisi gliclendirilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini
yukseltmek amaciyla hayat boyu
ogrenme katilim ve tamamlama
oranlan artirilacaktir.

6.1.2

6.2.1

6.2.2

6.3.1

6.4.1

6.4.2

Mesleki ve teknik egitimin gorinirlGgu
artinlacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi
etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde atolye ve
laboratuvar donaniminin giincellenen
O0gretim programlarina uygunlugu saglanacak
ve doner sermaye faaliyetleri
desteklenecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek
is ortamlarinda yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor
arasinda is birligi artinlarak, sektorin ihtiyag
duydugu nitelikli insan glicu yetistirilecektir.

Hayat boyu 6grenme programlarina katilim
ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

ilimizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlar artinlacaktir.
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Ozel sektodriin egitime yatirim ve desteginin
artinlmasi amaciyla il genelinde etkin

711 tanitim, bilgilendirme ve isbirligi faaliyetleri OOKHS i
Bakanlik talimatlarn dogrultusunda » D8 30IMie Y
i p e e artirilacaktir.
ozel 6gretim kurumlarinin paylarinin
artirllmasiyla kurumlarin yonetim
yapisini gliclendirmeleri
saglanacaktir. Ozel dgretim kurumlarinin niteligi, sayilar ve
7.1.2 buralara giden 6grenci oranlarini artirmaya OOKHS -
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
o o Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve
Sertifika egitimi veren kurumlarin o . . .ee .
. L rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin L
niteligini artirmaya yonelik 7.2.1 OOKHS -

niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar

calismalar yapilacaktir. yapilacaktr.
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Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
(v | rewonwanscosmmasi | anasonuwu [oicensoruwiu

PG 1.1.1 Bir G.:gltlm ve ogr(i:.tvlm do.nemmde bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir EOHS SGHS
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi EOHS SGHS
Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%) TEHS ODSHS
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi EOHS -
yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi EOHS -
EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci sayisi BIETHS EOHS
EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siresi (dk) BIETHS EOHS
Tasarim ve Beceri Atdlyesi Sayisi EOHS =

AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
[rovo | eewommanscosmmosi | anasonumiu [oicensorumiu

Miudurldk bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%) SGHS Tum Birimler
Midirligumiz WEB sayfasi ziyaretgi sayisi BIETHS -
Gergeklestirilen Yetki Devri Sayisi OB 5
Lisansisti egitim alan personel orani (%) IKHS -
Yonetici cinsiyet orani (%) IKHS -

efriviel Ucretli 6gretmen orani (%) iIKHS -
Hefriv S Kisisel ve Mesleki Alanda Diizenlenen Programlara Katilan Ogretmen Orani (%) IKHS SGH$S

Jepie il Bitce disi kaynaklarin mudirligimiiz bltcesine orani (%) SGHS IEHS
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

m PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU | DIGER SORUMLU

el 3-5 yas grubu okullasma orani (%) TEHS OERHS

efel AN jlkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) TEHS OERHS
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen OERHS

PG 3.1.3 .. . . e . TEHS .
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%) IKHS

Hefeiv i Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%) TEHS IEHS
Temel egitimde 20 glin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani

Hefelviol PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve (izeri devamsiz 6grenci orani (%) TEHS -

PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve Gzeri devamsiz 6grenci orani (%)

Temel egitimde okullasma orani (%)
ERefVIels PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullagma orani (%) TEHS SGHS

PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullasma orani (%)

Temel egitimde 6grenci sayisi 30°dan fazla olan sube orani (%)

PG 3.2.
ZelelP S PG 3.2.4.1 ilkokulda dgrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TEHS IEHS
PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%)

Esiti . : . vy :

PG 3.3.1 gitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliplerinden yararlanan 6grenci TEHS DHS
orani (%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani TEHS iKHS
(%)

Hefefelel Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%) TEHS OERHS
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

m PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU | DIGER SORUMLU

14-17 yas grubu okullasma orani (%)

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz égrenci orani (%)
Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)

Ortadgretimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden égrenci orani (%)
Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%)

He A Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)
HeivivEs Yiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)

Jei Rl Toplumsal sorumluluk ve gondllilik programlarina katilan 6grenci orani (%)

HEVIEEH Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiritilen proje sayisi
{eliFeiP I Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Gniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi

Jelielef s Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim Gyesi sayisi

PG 4.3.4 Yiksekogretim kurumlarinca dizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler
W isesi 6grenci orani (%)

el E imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan égrenci sayisi

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi
HEWWISAN PG 4.4.2.1 Ortaokul
PG 4.4.2.2 Ortadgretim

Jei et Yilksekogretim kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi
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AMACG 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
rowo | vewowwwscosmosi | awasoruwiu [oGensonumy

el Rehber 6gretmeni bulunan okul orani OERHS IKHS
PG 5.1 Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani OERHS iKHS
(%)
Hefsivaii ] Kaynastirma/bittnlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisi OERHS IKHS
eIy Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti ayni anda olan okul sayisi OERHS IEHS
Jeisielii Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%) OERHS TEHS
ZefeieiP A Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) OERHS EOHS
PG 5.3.3 Géretirrl I"<aderT|eIerinde ozel yeteneklilere yonelik acilan destek egitim odalarinda derslere OERHS EOHS
katilan 6grenci sayisi
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%)

6.1.1.1 isletmelerin memnuniyet orani (%) MTEHS HBOHS
6.1.1.2 Mezunlarin memnuniyet orani (%)

Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi MTEHS OERHS
Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sayisi MTEHS -
Doner sermaye faaliyeti ylruten okul sayisi MTEHS DHS
Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi MTEHS IKHS
Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayisi MTEHS -
Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi MTEHS SGHS
Bu|.l‘,|§, paten’F ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi MTEHS SGHS
ve 6gretmeni sayisi

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) HBOHS -
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin tamamlama orani (%) HBOHS -
Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) HBOHS -
ilimiz'deki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma .. ..
oran (%) HBOHS EOHS

AMACG 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
| PGNO |  PERFORMANSGOSTERGESE | ANASORUMLU | DIGER SORUMLU]

Ozel okul éncesi egitim okullarinda bulunan égrencilerin orani (%) OOKHS SGHS
Ozel ilkokullarda bulunan égrencilerin orani (%) OOKHS SGHS
Ozel ortaokullarda bulunan égrencilerin orani (%) OOKHS SGHS
Ozel ortaégretim okullarinda bulunan égrencilerin orani (%) OOKH$S SGHS
Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi OOKHS HBOHS
Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurum Sayisi OOKHS HBOHS
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