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1. GIRIS

Bu béliimde; arastirmanin problem durumu, amaci, dnemi, problem ciimlesi, aragtirmaya

ait alt problemler, sayiltilar, simrhliklar ve tamimlar agiklanmugtir.
1.1. Problem Durumu

Egitim sisteminin en onemli paydaslarindan biri dgretmendir. Ogretmen, egitimin
niteligini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen onemli bir unsurdur. Onemi bu derece
bilyiik olan gretmenlerin, okullarinda yaptiklar ise motive olmalar1 ve o isten doyum
saglamalar1 okulun basarisindan ¢aligma ortaminin pozitif atmosferine kadar birgok
yondz olumlu etkileri oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin mesleklerine yonelik
motivasyonlar1 ve is doyum diizeylerinin yiiksek veya diisiik olmast okulun amag ve
hedeflerine dogrudan ya da dolayli olarak etkide bulunur. Bu yiizden ¢ogu okul,
amaglarim gerceklestirebilecek etkili ve verimli sekilde ¢aligabilen motive 6gretmenlere

ihtiya¢ duymaktadir (Noordin & Jusoff, 2009).

Insanlar yiizyillardir adaletli, esitlik¢i, hoggdril, insan iliskilerine saygili bir yonetim
sekline ulagmay1 amaglamaktadir. Yonetim, orgiitiin amaglarina ulagabilmesi i¢in insan
ve fiziksel kaynaklari en etkin ve diizenli bir bigimde saglama, yerlestirme ve kullanmaya
yonelik tim esgiidiimleme eylemlerini kapsayan ve orglitii gevresel dinamik bir denge
i¢inde tutmaya caligan bir stiregtir. Yasal yapist ne olursa olsun, her tiirlii 6rgtit, varhigin
stirdiiriip faaliyet gosterebilmek igin bir yonetime gerek duymaktadir (Artik, 2009;
Drucker, 1995). Yonetim bigimi ise drglitiin yonetiminin genel niteligini ortaya koymakta
ve yoneticinin amaglarini gergeklestirirken gosterdigi gorev davramsi ile iggorenlerle
kurdugu iliski davramgimn etkilesimini olusturmaktadir. Dolayistyla yonetim bigimi

kisiseldir ve yoneticiden yoneticiye deZisen yonetsel bir davranistir (Basaran, 2000).

Orgiitlerde her is insana baghdir; isi baslatan da, yapan da, sonuglandiran da daima
insandir. Orgiitteki insan oZesini etkili sekilde faaliyete gegiren ve denetleyenler
yoneticilerdir. Yoneticilerin en &nemli gdrevi ise oOrgliti amaglari dogrultusunda
yasatmaktir. Yonetici, orgiitteki ¢alisanlarn ile iletisim tarzi, ¢aliganlara kars1 takindif
olumlu veya olumsuz tutumlar, yoneticinin ¢atigma stireclerindeki ¢alisanlara karsi

yaklasim bigimleri drgiitlerin amaglarina ulasmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Yonetici,



calisanlarina ne kadar 6nem ve deger verirse, calisanlar da ydneticiye ve ise o kadar 6nem
ve deger verirler ve islerinde de o kadar etkili ve verimli olurlar. Bu nedenle, yoneticiler
calisanlara insan odakli yaklastiklart miiddetge calisanlarin etkililigi ve verimi artacaktir
(Aytiirk, 2010; Kaya,1993).

Yénetim isi oldukga karmagtik bir istir. Yonetimde oncelikle yonetim bilgi ve tekniklerini
bilmek; sonra bu bilgi ve teknikleri yonetim siireci i¢inde uygulamak gerekir. Bilgi,
y6netimin bilimsel yoniinti; beceri de yonetimin sanatsal yoniinii olusturmaktadir. Bu
nedenle yonetim, orgiitsel anlamda bilgi, beceri ve birikime dayanan; davranigsal,
duygusal, mantiksal ve sezgisel islev ve etkinlikler biitiiniidiir (Aytiirk, 2010; Taylor,
2005).

Yénetim, orgiitlenmenin yamnda Orgiitiin islerligini saglayacak her tlirli yonetsel
etkinlikleri yani kaynaklarin bir araya getirilmesini, esglidiim saglanmasim izlenecek
yontemleri ve denetimi igine alir. Bu anlami ile evrensel olan yonetim; hem kamu kesimi
hem ozel kesim icin gegerlidir. Yonetim evrensel bir aragtir, bir fizyolojidir, stiregtir. Bu
baglamda, yonetim ki§ilerin ¢abalariyla, amaglanin basarilma stirecidir (Goziibuyik,
1983).

Yonetim, Ozalp (1995) e gore “ bir isletmede amaglara ulagmak icin isbirliginin yapilmasi
ve calismalarinin amag dogrultusunda dizenlenmesi”, Kogel (2003)a gore ise
“organizasyon amaglarina ulagmak igin birey ve grup faaliyetlerinin koordine edildigi bir
stire¢”tir. Goruldiigi gibi birgok yénetim kavraminda belirlenmis amaglardan, igbirliginin

yapiimasindan ve koordine edilmesinden bahsedilmektedir.

Is doyumu, is ile ilgili arzu edilen ve edilmeyen deneyimlerin biitiinii ve dengelenmesiyle
sonuglanan bir tutum olarak diistintilebilir (Basaran, 2004). Bagka bir deyisle rahatlatici
bir duygu olarak is doyumu, bir isin cesitli yonlerine iliskin beslenen pozitif tutumlarin
biitiinti ya da is ¢evresinden, isin kendisinden, yoneticilerden, ¢alisma grubundan ve i
organizasyonundan elde edilmeye calisilir (Akinc, 2002). Diger yandan is doyumu
kavrami, insan kaynaklari yonetimi alamnda farkhi aragtirmacilar tarafindan farkh
sekillerde algilanmakta (Evans, 1997) ve bu yiizden is doyumuna iliskin farkl tanimlar
gelistirilmektedir. Ancak yapilan tammlarda ortak noktalar ele alindiinda, ig doyumu,

ise kars1 gelistirilen olumlu tutum, i ortaminda veya isle ilgili istenen deneyimler, kiginin




isinden beklentileri ve bu beklentilerinin karsilanma diizeyi olarak distiniilebilir. Buna
benzer olarak motivasyon kavrami da kisilerin psiko sosyal, ekonomik ve orglitsel yonden
ise hazir ve istekli olma durumlan ile ilgilidir. Motivasyon (glidiilenme), Latincede
hareket etme anlamina gelen “mot” kokiinden tiiretilmistir (Merriam Webster, 2017).
Psikoloji literatiiriinde i¢ten gelen itici kuvvetlerle belli bir hedefe dogru y6nelen amagh

davramslar i¢in kullanilmaktadir

Temel unsuru insan olan egitim faaliyetlerinin gereklestirildigi bir orgiit olan okul,
egitimin en nemli 6gesi olmakla birlikte, planlanan Srglitsel amaglar gergeklestirmesi
beklenmektedir. Bu amaglarin gergeklestirilebilmesi icin okulda &gretmen, Ggrenci ve
diger galiganlarin birbiriyle uyum i¢inde galismasin saglayan bir okul ydnetiminin olmasi
sarttir (Taymaz, 2011). Okul yonetiminin giiniimiizde ¢ok Gnem kazanmasinin
sebeplerinden biri iletisim ve bilgi ¢aginda kiiresellesmenin getirdigi zorunluluklardr.
Tletisim teknolojilerinin bag dondiirticti bir hizla gelismesi ile birlikte bilgi de aym hizla
dolagmaya baglamistir. Bu bilgilerden bir kisi igin en gerekli ve en kullanilabilir olamm
secmek bilytik bir 6nem kazanmistir. Bu yiizden egiticilerin artik dgrenmeyi ogreten
delege edici bir ydnetim tarzinda etkin, ikna edici, yonlendirici ve motive edici ozelliklere

sahip olmasi gerekmektedir.

Bir drgiitte yonetici tarafindan uygulanan y&netim bigiminin caliganlar tizerinde 6nemli
etkileri bulunmaktadir. Bir yoneticinin yonetim anlayis1 ¢aliganlann is doyumunu,
orgiitsel verimliligi, motivasyonlarini, okul iklimini ve kiiltiirtindi, orglitsel baghligi
olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilecegi igin yonetici caliganlarin motivasyonunu ve
verimini dikkate alacak sekilde davranislarda bulunmahidir (Dick ve Metcalfe, 2001).
Bireyin verimli galismast i¢in is doyumuna ulagmast i¢in iginden ve isyerinden memnun
olmast gerekmektedir. Moral ve motivasyonu yiiksek olup doyuma ulagmig olan birey,
calistigi kurulusa ve orgiite giiclii bir aidiyet ve baglilik hissetmekte, dolayisiyla istekli
ve goniillii olarak ¢alismaktadir. Boylece bireyin performans ve verimi en st diizeye

¢ikmaktadir.

“Okul yoneticisinin drgiitteki kriz durumuyla basa ¢ikmasi, ¢atigmay1 y6netmesi, vizyon
sahibi olmasi, isgorenleri gudilemesi, programlanmamig konularda gegerli, glivenilir

kararlar vermesi ve problem ¢dzme yetenegine sahip kisiler olmas1” (Celikten, 2001, s.
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298) beklenmektedir. Bu nedenle okul yoneticisinin gorevini bagar1 ile yerine
getirebilmesi, okulu bir roller sistemi olarak g6rmesini, davranislarim her zaman iligkili
oldugn dgretmenlerin rol ve beklentilerini goz éniinde tutarak bigimlenmesini gerektirir
(Bursalioglu, 1981). Okul yoneticisi bunlar bicimlendirirken 6zellikle de 6gretmenler
{izerirde degisik etkileme yollarina iliskin davramslar gostermektedir. Bu nedenle okul
yoneticileri; etkilemenin 6nemi, etkileme yollar1 ve bu yollara iligskin davramslari bilmeli
ve okullarinda da uygulayabilmeleri i¢in, bu alanda yeterlige sahip olmalar
gerekmektedir (Akcay, 2003). Okullarmn etkililigi ile ilgili son yillarda yapilan
arastirmalar da yoneticilerin okul etkililiginde kritik bir rol oynadifi goriilmektedir.
Ogretmenlerin bagarili olabilmesinin en onemli faktorleri arasinda okul yoneticisiyle
ogretmenler arasindaki sicak ilgi ve iliskinin okul dgretimine yansimasl yer almaktadir.
Ogretmen bagarist da bu iligkinin bir sonucu olarak goriilebilmektedir. Bu yoniiyle okul
yoneticilerinin okul yonetiminde etkili yonetim ortamini saglamasi Snem teskil

etmektedir (Topguoglu, 2010)

Yonetim kuramlarina gore, calisamin isten doyum saglamasi icin Orglitiin ¢alisana
saglanan 6deme ve fiziksel galisma olanaklari, iyi diizenlenmis yakin arkadaglardan
olusen kitme caligmast, ist yoneticinin onderligine dayanan denetim ve ast iligkilerinde
dost¢a davranmasi, ¢alisain beceri, yeterlilik ve sorumlulugunu geligtirecek olanaklarin
saglenmast; ¢aligana, isine iligkin sorunlara karsi miicadele edecegi bir ortamin
yaratilmasi da isten doyum saglayacak olan igerikler olarak belirlenmistir (Sahal, 2005).
Gerek orgiitiin amaglarinin gergeklesmesi gerekse isgbrenin isinden doyum saglamast,

srgiitlerde uygulanan yonetim bigimiyle veya anlayistyla dogrudan iligkilidir.

Ogretmenlerin iy doyumu hem 6gretmenlerin kendileri, hem de calistiklar1 egitim
kurumlari icin oldukga dnemlidir. Clinkd 5gretmenlerin iy doyumlarinin diizeyi, ortaya
konan hizmetin kalitesini ve dolayisiyla verimini doZrudan etkileyecektir. Boylece
orgitsel amaglarin gergeklesmesine ve daha iyi bir egitim ortamimn olugmasina katk1
saglayacaktir. Bu yiizden Sgretmenlerin gorevlerini yerine getirebilmesi ve egitim
hizmetlerinin yeterli nitelikte ve nicelikte gerceklestirebilmesi icin mesleki agidan is
doyumlari saglanmahidir. Ulkenin ihtiyac: olan insan giiciinil yetistirme sorumlulugunu
{istlenen egitim ve 6gretimin temel tast olan gretmenlerin ¢aligtiklar ortamda huzurlu

olmalari, islerinden tatmin olmalari, okuldaki gorevlerini isteyerek ve severek yerine



getirmeleri, 6gretmenlerin davrams ve tutumlarinda onemli bir rol oynamaktadir.
Ogretmenler islerinden duyduklar1 doyum diizeyi ytikseldikge egitim hizmetinin stirmesi

ve gelismesi i¢in daha verimli ¢alisacaklardir (Ak¢amete, Kaner ve Sucuoglu, 2001).

Bircok ogretmen otorite olarak tanimlanan ydneticilerin denetimi altinda 6gretmeye
calismaktadir. Bu 6gretmenler ¢ogu kez kendilerini stkilmig, glicenmis ve mutsuz
hissederler. Birgogu sabah “Gergekten gitmek istemiyorum” diyerek uyanmakta,
mesleginden aynlmak istedigini ifade etmektedir. Bazi ogretmenler de kendilerini
yoneticiler “igin” degil de, yoneticiler “ile” calisirken bulmaktadir ve bu 6gretmenlerin
fikirleri degerlidir. Ogretmen yetkilendirildikge ve demokratik ortamda ¢alistikca
motiveleri ve doyumlari artmaktadir (Terry, 1996).

Giintimilz yonetim anlayist; calisanlann tedarikini, yeteneklerine uygun islere
yerlestirilmelerini, egitilmelerini ve gelistirilmelerini saglayacak bir igerigin ve
politikamin saptanmasini éngérmektedir. Bu yonetim anlayisi, ¢alisanlarin biitiin ¢abasin
ortaya koyacak bigimde motive edilmesi ve is ile calisanin yaptig1 isten en yliksek maddi
ve manevi tatmini saglayabilmesi, onun basarisinin, Orgiite olan katkisinin
degerlendirilmesini yansitmaktadir. Bu ylizden 6rgit icinde ¢alisanlarin doyumunun
saglanmasi, yonetimin Snemli gorevlerinden biri olmaktadir. Doyum, giiveni, baglilig1 ve
sonunda elde edilen ¢iktida iyilestirilmis kaliteyi yaratmaktadur, ancak, doyum yogun bir
programin basit bir sonucu degildir. Bu yiizden yoneticiler is doyumu yaratacak

yontemlere odaklanmalar1 gerekmektedir (Tietjen ve Myres, 1998; Tiirk, 2007).

Egitimde kalite ve verimin saglanabilmesi igin dgretmenin isine iyi bir sekilde motive
olmasi ve yiiksek diizeyde moralli olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin verimini arttirma
ve bu yolla iglerinde doyuma ulagmasini saglama gorevi ilk asamada okul Srgitiintin
baginda bulunan okul yoneticisine diismektedir (Kocabas ve Karakdse, 2005). Ozgiin
(2008) yaptig1 bir ¢alismada okul yoneticisinin yonetim bigimlerinin dgretmenin moral

faktériini etkileyen en Snemli etken olarak ortaya ¢ikarmustir.

Okul yoneticilerinin, personel iliskilerini desteklemesi ve katkida bulunmasi
Sgretmenlerin is doyumu diizeylerini artirmaktadir. Is doyumu &gretmenlerin okul
icindeki hareketlerinin yamnda okul yoneticilerinin davramslariyla da ilgilidir.

Yéreticinin dgretmene karsi olumlu tutuma sahip olmast ve ona deger vermesi ikisi
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arasinda samimi iliskilerin ve giiven ortamimn olugmasina neden olur. Bunun sonucunda
dgretmenler, islerinde daha kolay doyuma ulasmaktadirlar, Okul yoneticileri,
Sgretmenlerin kararlara katilimlarim saglayarak onlarin iglerini daha iyi yapmalan
konusunda motive edebilirler. Boyle bir yaklagim ise dgretmenlerin is doyumu diizeyini
yitkselmektedir (Turmus, 2005). [s doyumu, &gretmenlerin ige devamsizlifin
azalmasinin, verimliliklerinin, daha etkili, yenilikei, dikkatli, duyarli ve mutlu
olmalarinin tizerinde nemli derecede etkili oldugu igin de okul yoneticileri, 6rgiitlerinde

maku! slciide is doyumunu korumalari gerekmektedir (Cetinkanat, 2000).

Okullarin yapisindaki bigimsel yonetici-yonetilen iliskileri 6gretmenin isine aidiyet
duygusunun belirleyicisidir. Her yaptig1 denetlenen, kendi kararlarini kullanamayan ve
davranslarinda serbest olmayan Ogretmenlerde is doyumunun diigtigti gozlenmistir.
Okulda verimliligi artirmak i¢in yoneticiler, ogretmenleri ydnetim siireglerinde etkin
kilmas: gerekmektedir. Clinkii 6gretmenlerin karara katilmasi 6gretmenlerin verimliligini
ve ig doyumunu artirmaktadir. Karara katilan 6gretmen calistig1 kurumu sahiplenecektir.
Bunun neticesinde okul ig¢indeki sorunlara daha duyarli olacak ve kendini gelistirme
cabas icine girecektir. Ekip ile uyumlu olan okul yéneticileri de daha basarili olmaktadr.
Okulunda mitkemmel bir ortam ve is birligini saglayan yoneticiler, okulundaki
Sgretmenlere ve diger personellere saygl ve sevgi beslemektedirler ve amaglarinda
biitiinlesme ve takim ruhu bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin okul igerisinde
saglayacag1 bu iliski siireci, 6gretmeni is doyumuna gotiirebilecektir (Erdogan, 1999;

Taymaz, 2011).

Yoneticiler birlikte calistiklar: kisilere hedeflere ulagma noktasinda iyi bir lider olmasi
gerekir. Bu agidan degerlendirdigimizde yoneticilerin yonetim bigimleri ¢aliganlarn ig
doyumlarima dogrudan etkili oldugu diistiniilmektedir. Iyi bir yoneticinin belirlenmesinde
kullzrulabilecek en énemli kistaslardan birisi de budur. Yonetici birlikte calistign kisilerle
hedef birligi ve hedefleri gergeklestirme konusunda ortak bir kurum kiiltiirli, igsel
isteklilik yaratabilmis ise Orglitsel dinamizm ve yeterlilik birlikte saglanmasi 6nemli bir
husustur. Orgiitsel uyum 6rgiitiin hedeflere ulasma noktasim, orgiitsel yeterlilik ise
snemli olan her ikisini birlikte karsilayabilmektir. Okul yOneticisinin dgretmen

beklentilerine duyarlilig, alg1 ve isteklerine gore uyumlu bir ortam Sgretmenlerin ig
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doyumunu belirleyen bir kriter olabilmektedir. Bu manada okul yoneticilerinin rollerini
yerine getirirken y&netim bicimlerini belirlemeye ve ogretmenlerin is doyumlari
arasindaki korelasyonu tespit etmeye gereksinim duyulmustur. Bu amagla arastirmanin
konusu “okul yoneticilerinin yonetim bicimleri ile 8gretmenlerin ig doyumlari arasindaki
iliskinin belirlenmesi” olarak belirlenmistir. Okul yoneticilerinin dgretmenlerin is
doyumunu arttiracak yonetim bicimleri ortaya koyabilmeleri, yoneticilik kalitesini
artirarak basariy1 da yiikseltebilecegi gibi, okullarinin kurum iklimine ve mutluluguna

katk: saglayacag: diistiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amact, Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan yoneticilerin yonetim

bigimleriyle gretmenlerin is doyumlan arasindaki iligkinin incelenmesidir.

Bu amaca iliskin olarak asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Sosyal Bilimler Liselerinde gorevli 6gretmenlerinin gorislerine gore yoneticilerin
yonetim bigimleri nasildir?

2. Sosyal Bilimler Liselerinde gorevli 0gretmenlerinin gortislerine gore yoneticilerin

yonetim bigimleri,
a. Yas

b. Cinsiyet

Kidem

d. Kurumdaki hizmet siiresi
e. Egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamh farklilik gostermekte midir?
3. Sosyal Bilimler Liselerinde gbrevli 8gretmenlerinin is doyumlar1 ne diizeydedir?
4. Sosyal Bilimler Liselerinde gorevli dgretmenlerin is doyumu diizeyleri;
a. Yas
b. Cinsiyet
. Kidem

o

d. Kurumdaki hizmet stiresi
e. Epitim diizeyi degiskenlerine gore anlamh farklilik gostermekte midir?

5. Sosyal Bilimler Liselerinde gorevli 6gretmenlerinin goriislerine gore, Sosyal



Bilimler Liselerinde gérevli yoneticilerin yonetim bigimleri ile 8gretmenlerin is

doyumu arasinda anlamli bir iliski var midir?

1.3. Problem Ciimlesi

Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan yoneticilerin ydnetim bigimleri ile ogretmenlerin

is doyumlar arasinda nasi bir iliski vardir?

1.4. Arastirmanmn Onemi

Ogretmenlerin is doyumu sadece dgretmenlerin kendi i¢ diinyalar i¢in degil, ¢alistiklan
egitim kurumlari i¢in de Onemli bir husustur. Ciinkii 6gretmenlerin is doyum diizeyi,
okuldaki basartyl, 6gretmenin performansini ve hizmet kalitesini dogrudan dogruya
etkilemektedir. Bu nedenle okul yoneticileri hem y6netim bigimleri noktasinda hem de
ogretmenlerin is doyumuna onem vermek ve is doyumunu etkileyen faktorleri iyi
degerlendirmek durumundadur. Is doyumunu etkileyen birgok faktor bulunmaktadir. En
snemli olan faktsrlerden biri de yoneticinin yonetim bi¢imidir. Ciinkii okul ortaminda
yonetici ve 6gretmen stirekli iletisim ve etkilesim halindedir. Zaten okul yoneticisi her
zaman iletisime agik olmalidir. Bu ylizden yoneticinin gostermis oldugu yonetim
bigiraine bagl olarak gosterdigi hal, hareket, tutum ve davramglarin dgretmenlerin is

doyumlar tizerinde etkili oldugu stiphesizdir.

Sosyal Bilimler Lisesi yoneticilerinin yonetim bigimleri ile 6gretmenlerinin is doyumu
arasindaki iliskinin arastirilmasi, yonetici davramslarinin sadece okul y6netimi acisindan
degil okul verimi, kurum iklimi, Ogretmen motivasyonu, Ogrenci bagaris1 ve

ogretmenlerin is doyumu acisindan da 6nemli oldugunu diisiiniilmektedir.

Ogratmenler agisindan okul yoneticilerinin yonetim bigimleri ile dgretmenlerin is
doyumlar: arasindaki iligkinin belirlenmesi, 6gretmenlerin ihtiyaglarinin, beklentilerinin
ve sorunlarinin belirlenmesi agisindan bu alanda yapilacak olan galigmalara ve yeniliklere
yol gosterici olacaktir. Bu aragtirmanin sonuglar1 okul yoneticilerinin, ogretmenlerine
yoneticilik stireci boyunca uyguladiklar1 ySnetim bicimlerindeki hatali, eksik ve aksayan

yonlerin ortaya gikartilarak iyilestirilmesi adma ve bu anlamda aksayan sorunlara yol
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gdstermesi agisindan onemli goriilmektedir.

1.5. Sayiltilar

Arastirmaya katilan sgretmenlerin kendilerine yoneltilen Slgek sorularma igtenlikle

cevap verecekleri varsayilmaktadir.

1.6. Smrhhklar

Bu aragtirmanin simrliliklar asagidaki gibidir:
1. Arastirma, 2020-2021 egitim-ogretim yilinda Tirkiye geneli Sosyal Bilimler
Liselerinde gorev yapmakta olan ogretmenler ile sinurhidir.

2. Arastirma, kullanilan slgeklerden elde edilen veriler ile sinirhidir

1.7. Tammlar

Okul Yonetimi: Okuldaki tim insan ve madde kaynaklarm en verimli bi¢imde

kullanarak, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Taymaz, 2011, s. 123).

Yonetim Bicimi: Yoneticinin gorev ve amaglarini gerqeklestirebilmesi icin birlikte
calistigl insanlarla kurdugu iliskilerin etkilesiminden ortaya ¢cikan yOneticiye 0zgl
yonetsel bir davranigtir (Bagaran, 1992, s. 79).

is Doyumu: Is gorenin isin boyutlarina iligkin istekleri ile bunlarin isinde kazandiriimasi

derecesine iligkin algilamalari arasindaki farkin bir islevi olan duygusal tepkidir (Balcy,

1985, s. 4).

Okul Miidiirii: Her derece ve tiirdeki 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda ySnetim
gérevi olan Kisi (MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ek Ders SQaatlerine iligkin Karar, 2006)
beglaminda 2020/2021 egitim-6gretim yilinda Tirkiye geneli Sosyal Bilimler Liselerinde

gorevli okul mildiirleri.



Ogretmen: Her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda, kurs ve
seminerlerde egitim ve 6gretim hizmetlerini yiiriitenler ( MEB Yonetici ve Ogretmenlerin
Ek Ders Saatlerine iliskin Karar, 2006 ) baglaminda 202072021 egitim-6gretim yilinda

Tiirkiye geneli sosyal Bilimler Liselerinde gorevli brans 6gretmenleri.
2. YONTEM

Bu bsliimde arastirmaya ait model, evren ve srneklem agiklanmig, arastirmada kullamlan

veri toplama araglan ve veri analizlerine dair istatiksel bilgilere yer verilecektir.
2.1 Arastirma Modeli

Bu aragtirmada degiskenler arasinda korelasyonel ve karsilagtirmalt incelemeyi igeren
iligkisel tarama modeli kullanilacaktir. “fligkisel tarama modelleri, iki ve daha gok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligim ve/veya derecesini belirlemeyi
amaclayan arastirma modelleridir” (Karasar 2011, s.81). fliskisel tarama modeli
arastirmacimn  iliskileri belirlemesi ve tahminlerde bulunmasmi da saglamaktadir
(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011). Bu model dogrultusunda
Sosyal Bilimler Liselerindeki yoneticilerinin yonetim bigimleri ile dgretmenlerinin is

doyumlar1 arasinda iligki diizeyini tespit edilecektir.
2.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020 / 2021 egitim-ogretim yilinda Tirkiye geneli Sosyal Bilimler
Liselerinde gorevli 89 okul miudiirdi ile 3225 dgretmen olusturmaktadir. Bu aragtirmada,

evren tizerinde cahsilacak; rneklem alinma yoluna gidilmeyecektir.
2.3 Verileri Toplama Araglari

Bu arastirmada verileri toplamak amaciyla sirastyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Yonetim

Bicimleri Olgegi”, “Minessota Is Doyumu Olgegi” kullanilmustar.



2.3.1 Kigisel Bilgi Formu

Kisisel bilgilerin yer aldig: birinci bdlimde yas, cinsiyet, mesleki kidem, bulundugu

okuldaki hizmet siiresi ve egitim diizeyine iliskin 5 adet soru bulunmaktadir.

2.3.2 Yonetim Bigimleri Olgegi

{kinci bolimde yer alan “Y&netim Bigimleri Olgegi” ilk kez 1996 yilinda, Harun Ozcan
tarafindan gelistirilmistir. Olgme aracs; asil uygulama igin, drneklem se¢iminde disarida
birakilan 12 okuldaki 100 dgretmene ve 12 ydneticiye uygulanmistir. On uygulama ile
toplanan veriler kullanilarak aracin yapt gecerligi ve glivenirliliginin bir ol¢iitl olarak ig
tutarlik katsayilarina bakilmugtir. Yapi gegerligi, faktor analizi ile test edilmistir. Bu
kapsamda Slgegin birbirinden bagimsiz alt boyutlara ayrlip ayrilmadigt incelenmigtir.
Analize, uygulamada yoneltilen 78 madde ile baglanmgtir. Faktor analizinde ilk olarak
temel bilesenler analizi teknigi uygulanmistir. Olgegin tek bir faktorde toplamp
toplanmadigina bakilmustir. Analiz sonuglarina gore Olgegin tek boyutlu olmadig1
goriiimiigtiir. Daha sonra, birbirinden bagimsiz alt boyutlarn olup olmadigin saptamak
i¢in dondiiriilmiig faktor analizi teknigi uygulanmstir. Analiz sonuglarina gore, dlgegin
dort faktore ayrilabildigi goriilms, belirlenen dort faktore, yetkeci, koruyucu, destekgi
ve birlikei isimleri verilmistir. Veri toplama aracinin giivenirliliginin bir Slgiitii olarak
Cronbach’s Alpha ig tutarlilik katsayisina her bir faktor i¢in ayn ayn bakilmistir. Yapilan
analizde i¢ tutarhk katsayist alpha birinci faktdr icin .80, ikinci faktor igin .72, U¢lincl
faktor icin .92 ve dordineii faktor igin 86 olarak bulunmustur. Olgme aracimn bu haliyle
gecerli ve glivenilir olduguna karar verilmistir (Ozcan, 1996, s. 37-38). Bu Olgek 1-5 puan
arasinda puanlanan 5°1i likert tipi bir 6lgektir. Her sorunun cevabi igin “hi¢ memnun
degilim = 1 puan, memnun degilim = 2 puan, kararsizim = 3 puan, memnunum = 4 puan,

¢ok memnunum = 5 puan” olarak degerlendirilmektedir.

2.3.3 Is Doyumu Olgegi

Is doyumuna iligkin sorularmn yer aldigi tgiincii bolimde ise toplam 20 soru

bulunmaktadir. Minessota Is Doyumu Olgegi 1967 yilinda Dawis, Weiss, England, ve
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Lofquist tarafindan geligtirilmistir. {s doyumu dlgeginin Tuirkge terciimesi Baycan (1985),
Oran {1989), Ozdayr (1990) ve Bayraktar’ m (1996) aragtirmalannda kullamlmasgtar.
“Olgek Baycan (1985) tarafindan Tirkce’ye uyarlanarak gegerlik ve gitvenirlik
(Cronbach’s alpha=.77) caligmalarl yapilmstir” (Yelboga, 2007, s. 6). Bu dlgek 1-5 puan
arasinda puanlanan 5°1i likert tipi bir olcektir. Her sorunun cevabt i¢in “hi¢ memnun
degilim= 1 puan, memnun degilim= 2 puan, kararsizim= 3 puan, memnunum= 4 puan,
¢ok memnunum= 5 puan” olarak degerlendirilmektedir. Minnesota I Doyum Olgegi igsel
(kigisel faktorlere bagl is doyumu), digsal (cevresel faktorlere bagh is doyumu) ve genel
is doyum diizeyini belirleyici ozelliklere sahip 20 maddeden olusmaktadir

3.4. Verilerin Toplanmasi

Tiira diinyada oldugu gibi tilkemizde de Covit-19 salgimndan dolay1 ogretmenlere olgek
elden teslim edilmeyecek olup ve yiz yiize uygulanamayacaktlr. Bu dogrultuda Olgekler
Google Forms Olcekle hazirlamp Sosyal Bilimler Liselerinde gorevii ogretmenlere
internet aracihigyla iletilecektir. Ogretmenler tarafindan cevaplandirilan dlgekler

arastirmaci tarafindan internet ortaminda toplanacakdir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verileri ¢oziimlemek icin SPSS 22 kullanilacaktir.
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VERI TOPLAMA ARACLARI

Sayin Meslektagim,

Bu anket formu “Sosyal Bilimler Liselerinde Gérev Yapan Yoneticilerin Yénetim Bigimleri
ile Ogretmenlerin i3 Doyumlar Arasindaki iliski konulu yiiksek lisans tez galismamda veri
toplamak amaciyla hazirlanmistir. Olceklerden elde edilecek veriler bilimsel amagh
kullanilacak olup; toplu olarak degerlendirilecegi icin ankete ad-soyadi yazmaniza gerek
yoktur. Anket U¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde; “Kisisel Bilgiler”, ikinci bolimde
“js Doyumu Olgegi” ve ligiincli bolimde “Yonetim Bigimleri Olgegi” bulunmaktadir. Sorulan
samimi ve objektif olarak cevaplamaniz, arastirmanin gegerliligi ve giivenirligi icin dnemlidir.
Litfen hichir soruyu yanitsiz birakmayiniz. Gosterdiginiz ilgi ve degerli katkilariniz igin tesekkir
eder saygilanmi sunarim

brahim ERCIVAN

Egitim Bilimleri Enstitiist

Egitim Y6netimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi E-posta:
iercivan@gmail.com 05052626111

Minnessota Is Doyum Olgegi kullanma talebi

Asli Baycan Binark <asli@aslibaycan.com> 5 Subat 2021 13:16
Alict: Tbrahim ERCIVAN <iercivan@gmail.com>

Kullanabilirsiniz.

From: ibrahim ERCIVAN [iercivan@gmail.com]
Sent: Wednesday, February 03,2021 10:41 AM
To: Asli Baycan Binark

Subject: Olgek kullanim izni- Tbrahim ERCIVAN

Merhaba saym hocam. Ben Abant fzzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri Anabilim,
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim dalinda yiiksek lisans
yapmaktayim. "Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan okul
yoneticilerinin yonetim bicimleri ile 6gretmenlerin is doyumlar arasindaki iligki" konulu yiiksek
lisans tez caliymamda Tiirkce ‘ye uyarlamasml gergeklestirdiginiz Minnessota Is Doyumu olgegini

kullanmak i¢in izninizi istiyorum. Olgegin kullanim1 i¢in cevabinizi bekliyorum. Saygilarimi
sunarim.



LBOLUM

KiSISEL BILGI FORMU

Yasimz: () 20-30 () 31-40 () 41-50 () 51 ve tizeri
Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

Mesleki kideminiz: () 1-10 yil () 11-20 y1l () 21 yil ve istii
Bulundugunuz okuldaki hizmet stireniz: () 12 aydan az () 13 ay- 60 ay ()
5-10 yil () 11- 20 yal () 21 y1l ve Ustli

5. Egitim diizeyiniz: () On lisans () Lisans () Yiiksek lisans () Doktora

> » Mo

_ ILBOLUM
MINOSSETA IS DOYUM OLCEGI

Asagidaki dlgekte birtakim memnuniyet ifadeleri yer almaktadir. Bunun icin

=

ifadelerin yaminda “hi¢ memnun degilim” den , “cok memnunum” a kadar 2 gl & g E E E
uzanan 5 basamakli bir dlgek verilmistir. Sizden istenen, her bir ifadeye iliskin | E:=| == E s = E
memnuniyet diizeyinizi ilgili cevap basamaginm altindaki kutuya X) g :8 é ’% 8 E &) E
. T d < P
isaretlemenizdir. =) Yl s E

1. Isimin beni her zaman mesgul etmesinden

2. isimde tek bagima ¢alisma olanagimin olmasindan

3. Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasindan =

4. isimin toplumda “saygn” bir Kisi olma sansin1 vermesinden

5. Okul yoneticimin ¢ahsanlara yonelik tutumlarimdan

6. Yoneticilerin karar vermedeki yeteneginden

7. Viedamma aykiri olmayan seyler yapabilme §ans‘1fmn/\1‘ olmasindan

8. Bana is giivencesi saglamasindan

9. Bagkalar icin bir seyler yapabilme olanagina sahip olmaktan

10. Baskalarina ne yapacaklarni syleme sansina sahip olﬁlaktan

11. Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimm olmasmdan | -

12. isimle ilgili ahnan kararlarin uygulamaya konulmasindan

13. Yaptigim isin karsihginda aldigim iicretten




14. Is icinde terfi olanagimin olmasindan

15. Isimin bana kendi kararlarini uygulama serbestliZini vermesinden | D

16. fsimi yaparken bana kendi yontemlerimi kullanabilme sansini vermesinden

17.-Uygun ¢ahsma kosullarinin saglanmasmdan

18. Cahsma arkadaslarinin birbirleriyle anlagsmalarindan

19. Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilmekten

20. Yaptigim is karslhgmdé duyduguin basari hissinden

Yénetim Bigimleri Olgegi Kullanma talebi

Harun Ozcan <harunozcan@msn.com> 4 Subat 2021 07:07
Alici: Ibrahim ERCIVAN <iercivan@gmail.com>

Kullanabilirsin
Selamlar

Dr. Harun Ozcan

Epik Inventory & Data Consulting, LLC
Managing Member

(602) 549 6702

This email and any files attached with it are confidential and intended solely for the use of the
individual or entity to which they are addressed. If you have received this email in error please
notify the sender immediately by e-mail and delete this e-mail from your system. Thank you.

From: ibrahim ERCIVAN <iercivan@gmail.com>

Sent: Wecdnesday, February 3, 2021 9:07 AM

To: harunozcan@msn.com <harunozcan@msn.com>
Subject: Clcek kullanim izni ibrahim ERCIVAN

Merhaba sayin hocam. Ben Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri
Anabilim, Egitim YoOnetimi ve Denetimi Bilim dalinda yliksek lisans
yapmaktayim. "Sosyal Bilimler Liselerinde gérev yapan okul yoneticilerinin yénetim
bicimleri ile 6gretmenlerin is doyumlar arasindaki iliski " " konulu yiiksek lisans tez
calismamda Yoénetim Bicimleri Olgeginizi izniniz olursa kullanmak
istiyorum. Saygilarimi sunarim.

—<



IIL. BOLUM
YONETIM BiCiIMLERI OLCEGI

HICBIR |COK AZ [BAZEN [COGU HER
ZAMAN ZAMAN |[ZAMAN

|.Egitsel kol caliymalarinda gorev alacak dgretmenleri
miidiir seciyor.

0. Okuldaki egitim-Ggretimle ilgili iletisim miidiirden
bgretmene tek yonlidir.

3. Miidiir sosyal faaliyetler arasindaki koordinasyonu
kendisi sagliyor.

4. Ziimre 6gretmenler toplantist miidiir tarafindan
diizenleniyor.

5. Ders denetimi midiir tarafindan yapaltyor.

6. Egitim arag gereglerinin kullanimu igin miidiirden izin
alintyor.

7. Okul kiitiiphanesine alinacak kitaplart miidiir se¢iyor.

8. Okula aliacak arag gereglerin alimina mudiir karar
Veriyor.

9.Hizmetigi egitim etkinliklerine katilacak dgretmenleri
miidiir seciyor.

10. Okulun parasi miidiir tarafindan harcantyor.

11. Haftalik zaman gizelgesi hazirlanirken 6gretmenlerin
istekleri dikkate aliniyor.

12. Dileyen 6gretmen diledigi egitsel kol ¢aligmasinda
gorev alryor.

13. Sikayeti olan 8@gretmen sikayetini diledigi makama
gonderiyor.

14. Egitim 6gretim ile ilgili iletisim ogretmenlerin istedigi
bi¢imde diizenleniyor.

15. Okul kiitiiphanesine almacak kitaplar dgretmenlerin
isteklerine gore segiliyor.

16. Egitim programlarina yerel konularin konulmasinda
sgretmenler serbest birakiliyor.

17. Okula arag gereg aliacak kitaplar dgretmenlerin
isteklerine gore seciliyor.

18. Hizmet ici egitim etkinliklerine katilacak dgretmenler
serbest birakiliyor.

19. Okulun toplumra gotiirecegi egitim hizmetlerinde
ogretmenler serbest birakiliyor.

10, Haftalik zaman gizelgesinin hazirlanmasinda miidiir
bgretmenlere destek oluyor.

21. Egitsel kol ¢alismalarinda gorev alacak 6gretmenlerin
yeterligi g6z dniine alarak gorev almalan destekleniyor.




22. Miidiir 6gretmenlere problemleri sSylemeleri igin
destek veriyor.

23. Ogretmenlerin bibiriyle olan iletisimi mudiirce
destekleniyor.

24. Ogretmenler kendisiyle goriismek iizere miidiirce
destekleniyor.

25. Ogretmenlerin sosyal faaliyetler arasinda
koordinasyonuna miidiir destek veriyor.

26. Ziimre 6gretmenlerin toplanmasi miidiirce
destekleniyor.

27. Ders denetimi 6gretmeni glidiilemek amaciyla
apthiyor.

28. Egitim arag gereclerini kullanmalari i¢in 6gretmenler
destekleniyor.

29. Okul kiitiiphanesine alinacak kitaplarin segiminde
Ogretmenlere destek saglaniyor.

30. Okula arag gere¢ aliminda miidiir dgretmenlere destek
oluyor.

31. Hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilacak olan
dgretmenler midiirce destekleniyor.

32.0Okulun parasinin harcama plani1 §gretmenlerin yardimi
ile miidiir tarafindan yapiliyor.

33.Haftalik zaman ¢izelgesi tiim 6gretmenlerin katilimi ile
birlikte hazirlaniyor.

34. Egitsel kol ¢alismalarinda gorev alacak dgretmenleri
6gretmenler birlikte belirliyor.

35.0gretmenler problemlerini birlikte ¢oziiyor.

36. Okuldaki iletisim ag1 birlikte kararlastiriliyor.

37.0gretmenler yaptiklar: toplantilara miidiirii davet edip
konugabiliyor.

38.0gretmenler sosyal faaliyetler arasinda koordinasyonu
birlikte kararlagtiriyorlar.

39. Ziimre 6gretmenleri toplantisi bu 6gretmenlerce
kararlagtiriliyor.

40. Ders denetimi ayn1 daldaki 6gretmenlerce birlikte
lyapiliyor.

41. Egitim arag gereglerinin kullanimini 6gretmenler
birlikte belirliyor.

42.0kul kiitiiphanesine alinacak ara¢ geregler
Ogretmenlerce belirleniyor.

43. Okula alinacak arag gerecler 6gretmenlerce
belirleniyor.

44 Hizmetigi egitim etkinliklerine katilacak 6gretmenlerin
secimini 6gretmenler birlikte yapiyor.




ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESINE

21/04/2021

BASVURU NO

202104193439537534

UNIVERSITE ADI

ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

ENSTITU ADI

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

BOLUM ADI EGITIM BILIMLERT ANA BILIM DALI-EGITIM
YONETIMI VE DENETIMI BILIM DALI

UNVAN Ogrenci

TC KIMLIK NUMARASI 16600684472

KONU
Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan
yoneticilerin yénetim bigimleri ile 6gretmenlerin ig
doyumlar arasindaki iligki

ARASTIRMA TURU Yiiksek Lisans Tezi

ORNEKLEM GRUBU Ogretmen

KAPSAMI Okul/Kurum,

iLLER TURKIYE GENELI

KURUM TURLERI

Resmi Sosyal Bilimler Lisesi

ILETISIM BILGILERI

Adres: Borazanlar Mahallesi 125.Sokak Cinar
Apart.No:10/10 BOLU Merkez-
Telefon:(505) 262-6111-
Eposta:iercivan@gmail.com

Yukarida bilgileri bulunan proje uygulamalart igin Milli Egitim Bakanligindan gerekli izinlerin
alinmasi hususunda geregini bilgilerinize arz ederim.

Ek listesi

Tez Onerisi
Katilim Kabul Formu
Veri toplama araglari

“Imza |
IBRAHIM ERCIVAN
Odrenci

Dileke ve eklerinin Gist yazi ile ORTAOGRETIM GENEL MUDURLUGUNE ulagtinimasi gerekmektedir.
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10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

MILL{ EGIiTiM BAKANLIGINA BAGLI OKUL VE KURUMLARDA
GERCEKLESTIRILECEK ARASTIRMA UYGULAMALARINA ILISKIN

ARASTIRMA IZNi BASVURU TAAHHUTNAMES]

Arastirmam boyunca anayasa/kanun ve yonetmeliklere uygun davranacagimi,
Aragtirmay: yiiriitecegim okulun/kurumun kurallarina uyacagimi,
Arastirmam boyunca hi¢ kimseyi arastrmama/galismama katilmaya zorlamayacagimi,
Arastirmayl/galigmay1 bana tahsis edilen mekan/sinif ve zamanda gergeklestirecegimi,
Arastirmanin olasi fiziksel/ruhsal zararlar1 konusunda katihimcilari bilgilendirecegimi,
Aragtirmam/ galigmam sirasinda topladigim kisisel bilgileri koruyacagimi,
Aragtirmam/galismam igin gerektigi kadar veri toplayacagimi,
Arasurma/calisma sirasinda 6grencilerin derslerinde/caligmalarinda herhangi bir kayiplarinin
olmayacagini,
Arastirmam/calismam sirasinda herhangi bir ticari faaliyette bulunmayacagimi, katilimeilar
herhangi bir iiriin/eser/tedaviye yonlendirmeyecegimi,

Arastirma izin evraklarmi okul yonetimine teslim edecegimi,

Arastirma/calisma sirasinda izni olan evraklari kullanacagimi,
Tibbi aragtirmalarda aragtirma/galismanin uygulama sirasinda etik kurallara uyacagimi,
Arastirma/caligma sirasinda topladigim ses ve goriintii kayitlarini gitvenilir ortamlarda
saklayacagimi ve arastirma/calisma sonrasinda imha edecegimi,
Genelge hiikiimlerine aykirt davranmam ve herhangi bir yanl ifade, beyan ve maddi gergegi
gizleme gibi durumlarda adli ve idari islemlerin yiiriitiilmesini kabul edecegimi,
izin alinmis aragtirmalarda/projelerde insanlarla ilgili yapilacak anket, goriigme, gozlem, alan
arastirmasi, uygulama ve incelemelerde saglik, giivenlik, insan haklari, mevcut mevzuat
hiikiimleri, hukukun genel ilkelerini ihlal etmeyecegimi ve etik ilkelere uyacagimi,
Arastirma ile ilgili sonug raporlarini ¢alismanin bitis tarihinden itibaren 30 giin icinde izin
aldigim birime ulastiracagimi,

Kabul ettigimi beyan ederim.

Arastirmanin Adi . Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan yoneticilerin yonetim

bigimleri ile dgretmenlerin is doyumlari arasindaki iliski

Arestirmaci

Tarih :21/04/2021

imza : 5 W

isim — Soy isim  : [brahim ERCIVAN
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KATILIMCI ONAM FORMU

Arastirmanin Adr:
““Sosyal Bilimler Liselerinde gérev yapan okul yoneticilerinin yonetim bigimleri ile 6gretmenlerin Is
doyumlar: arasinclaki iligki’’

Evet Hayir

Bilgilendirme Formunu okudunuz mu?

Arastirma projesi size sozlii olarak da anlatildi m1?

Size arastirmayla ilgili soru sorma, tartigma firsati tanindi m1?

Sordugunuz tiim sorulara tatmin edici yanitlar alabildiniz mi?

Arastirma hakkinda yeterli bilgi aldiniz m1?

Herhangi bir zamanda herhangi bir nedenle ya da neden gostermeksizin arastirmadan

¢ekilme hakkina sahip oldugunuzu anladimz mi?

Arastirma sonuglarinin uygun bir yolla yayinlanacagina katilryor musunuz?

Yukaridaki sorularin yanitlar: size kim tarafindan agikland1? Liitfen ismini yaziniz...

[mza:
Adi/ Soyadi:

Tarih:




ANKET CALISMASI YAPILACAK SOSYAL BILIMLER LISELERI

istanbul Prof. Dr. Miimtaz Turhan Sosyal Bilimler Lisesi
Eskigehir Eti Sosyal Bilimler Lisesi

Aydin Sosyal Bilimler Lisesi

Denizli ibrahim Cinkaya Scsyal Bilimler Lisesi

Sakarya Cemil Merig Sosyzl Bilimler Lisesi

Samsun ibrahim Tanriverdi Sosyal Bilimler Lisesi
Kayseri Kilim Sosyal Bilimler Lisesi

izmir Buca Mehmet Akif Ersoy Sosyal Bilimler Lisesi
Bursa Btso Ali Osman Sénmez Sosyal Bilimler Lisesi
Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi

Konya Tirk Telekom Sosyz| Bilimler Lisesi

Ankara Tiirk Telekom Sosyal Bilimler Lisesi

istanbul Vali Muammer Giiler Sosyal Bilimler Lisesi
Balrkesir istanbulluoglu Sosyal Bilimler Lisesi

Manisa Sosyal Bilimler Lisesi

Kocaeli Ali Fuat Basgil Sosyal Bilimler Lisesi

Kayseri Hidayet Aydogan Sosyal Bilimler Lisesi

Kocaeli Kanuni Sosyal Bilimler Lisesi

Ankara Kegiéren Sosyal Bilimler Lisesi

Erzurum Tiirk Telekom Nu-ettin Topgu Sosyal Bifimler Lisesi
izmir Cengiz Aytmatov Sosyal Bilimler Lisesi

Eskisehir Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler Lisesi

Ankara Hasan Ali Yicel Sotyal Bilimler Lisesi

Osmaniye Tosgelik Sosyal Bilimler Lisesi

Kutahya Aysel-Selahattin Erkasap Sosyal Bilimler Lisesi
Antalya Ertinal Sosyal Bilimler Lisesi

Malatya Niyazi Misri Sosya! Bilimler Lisesi

Aydin Nazilli Sosyal Bilimler Lisest

Sivas Prof. Dr. Necati Ersen Sosyal Bilimler Lisesi
Mersin Mehmet Akif Ersoy Sosyal Bilimler Lisesi
Isparta Gazi Sosyal Bilimler Lisesi

Kahramanmarag Sosyal Bilimler Lisesi

Antalya Neriman-Erof Yilmaz Sosya! Bilimler Lisesi
Canakkale Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sosyal Bilimler Lisesi
Gorum Ozejder Sosyal Bilirnler Lisesi

Ankara Sabahattin Zaim Scsyal Bilimler Lisesi

Burdur Mehmet Uzal Sosyal Bilimler Lisesi

Tekirdag Belediyesi Sosyal Bilimler Lisesi

Aksaray Ahmet Cevdet Pasa Sosyal Bilimler Lisesi

Rize Sosyal Bilimler Lisesi

Adana Bahtiyar Vahabzade Sosyal Bilimler Lisesi

izmir Tire Ofretmen Melahat Aksoy Sosyal Bilimler Lisesi
Manisa Salihli Necip Fazil Kisakiirek Sosyal Bilimler Lisesi
Yalova Necmettin Erbakan Sosyal Bilimler Lisesi
Amasya Sosyal Bilimler Lisisi

Edirne Sosyal Bilimler tisesi

Nevsehir Cemil Merig Sosyal Bilimler Lisesi

Erzurum llica imkb Yavuz Selim Sosyal Bilimler Lisesi
Afyonkarahisar Toki Sosyal Biimler Lisesi

Mugla Mentese Sosyal Bilimler Lisesi

Bursa Halil Inalcik Sosyal Bilimler Lisesi

Ordu Sosyal Bitimler Lisesi

Bolu Sosyal Bilimler tisesi

Tokat Merkez imkb Sosyal Bilimler Lisesi

Kirsehir Sosyal Bilimier Lisesi

Gaziantep Sabahattin Zaim Sosyal Bilimler Lisesi

Van Ercig Sosyal Bilimler Lisesi

Karaman Necip Fazil Kisakirek Sosyal Bilimler Lisesi
Antalya Kumluca Sosyal Bifimler Lisesi

Kastamonu Prof. Dr. Saime inal Savi Sosyal Bilimier Lisesi
istanbul Sile Oya-Ali Osman Kececi Sosyal Bilimler Lisesi
Giresun Sosyal Bilimler Lisesi

Mus Titrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sosyal Bilimler Lisesi
Adana Ceyhan Ticaret Borsasi Sosyal Bilimler Lisesi
Diizce Akgakoca Sosyal Bilimler Lisesi

Cankiri Nevzat Ayaz Sosyal Bilimler Lisesi

Erzincan Sosyal Bitimler Lisesi

Diyarbakir Sosyal Bilimler Lisesi

Gaziantep $ahinbey Sosyal Bilimler Lisesi

Artvin Sosyal Bilimler Lisesi

Bitlis Sadullah Gencer Sosyal Bilimler Lisesi

Hatay Karlisu Sosyal Bilimler Lisesi

Antalya Tiirkler imkb Sosyal Bilimler Lisesi
Afyonkarahisar Raziye Sultan-Yusuf Kayabagi Sosyal Bilimler Lisesi
Kirklareli Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sosyal Bilimler Lisesi
Elazi§ Ahmet Yesevi Sosyal Bilimler Lisesi

Agn Tark Telekom Sosyal Bilimier Lisesi

GlmUishane Maresal Cakmak Sosya! Bilimler Lisesi
Mardin imkb Sosyal Bilimler Lisesi

Usak $ehit Cemalettin Avci Sosyal Bilimler Lisesi

Konya fvriz Sosyal Bilimler Lisesi

Gaziantep Nizip Sosyal Bilimler Lisesi

Konya Aksehir Tarik Bugra Sosyal Bilimler Lisesi

1gdir Mehmet Murat igler Sosyal Bilimler Lisesi

Kilis Mibeccel-Suphi Yavagca Sosyal Bilimler Lisesi

Siirt Sosyal Bilimler Lisesi

Sanhurfa Sosyal Bilimter Lisesi

Batman Sosyal Bilimier Lisesi

Hakkari Tiirk Telekom Sosyal Bilimler Lisesi

Sirnak Fatih Sosyal Bilimler Lisesi

Diyarbakir Sitvan Sosyal Bilimler Lisesi

Ardahan Nilifer Géle Sosyal Bilimler Lisesi
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Konu : Arastirma Uygulama Izni Talebi

DAGITIM YERLERINE

flgi  :11Milli Egitim Miidiirliigiiniin 01.06.2021 tarihli ve 25831307 sayili yazisi.
I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi sayil1 yaz1 ekindeki Milli Egitim Bakanlhig1 Mesleki ve Teknik
Genel Miidiirliigiiniin "Arastirma Uygulama izni Talebi "'ile ilgili yazis1 ekte gonderilmis olup; konu

hakkinda, ilgi yaz1 dogrultusunda gerekli is ve islemlerin yapilmas1 hususunda;

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Ibrahim YILMAZ
Midiir a.
Sube Miidiirii
Ek : Yazi ve Ekleri
DAGITIM:
Resmi/Ozel Tiim Okul
Midiirliiklerine
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:
Telefon No : Unvan: Sef L
E-Posta: Internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden ded8-56ba-3c80-baf2-eeel koduile teyit edilebilir.
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Sayl :E-34776202-605.01-25831307 01.06.2021

Konu : Arastirma Uygulama Izni Talebi

..................... KAYMAKAMLIGINA
(Iige Milli Egitim Miidiirliigiine)

[lgi  :Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Genel Miidiirliigiiniin 01.06.2021 tarih ve 25791842
sayil1 yazisi.

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Genel Miidiirliigiiniin "Arastirma Uygulama izni
Talebi " ile ilgili yazis1 ekte gonderilmis olup; konu hakkinda, ilgi yazi dogrultusunda gerekli is ve
islemlerin yapilmasi hususunda;

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Adem KOCA
Vali a.
11 Milli Egitim Miidiirii

Ek : Ilgi yazi (1 Sayfa)

Dagitim :
-13 Tlge Kaymakamligina
(Illge Milli Egitim Miidiirliigii)

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : Dumlupmar Mah. GMK Bulvari 33130 Yenisehir/MERSIN Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: S.Abdurrahman DELLAL (Sef)
Telefon No : 0 (324) 329 14 81 Unvan : Sef

E-Posta: istatistik33@meb.gov.tr Internet Adresi: www.mersin.meb.gov.tr Faks:3243273518
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden f15e-645a-3cb2-af51-4df0 koduile teyit edilebilir.
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Sayt : E-20880154-605.01-25791842 01.06.2021

Konu : Arastirma Uygulama izni Goriis Talebi

DAGITIM YERLERINE

Ilgi :a) Eskisehir Teknik Universitesinin E-71795960-604.01.01-18044 say1l1 yazist.
b) 21.01.2020 tarihli ve 81576613-10.06.02-E.1563890 (2020/2) sayili1 Genelge.
c) 28.05.2021 tarihli ve E-20880154-605.01-25710753 sayili Makam Onay1.

Eskisehir Teknik Universitesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Mimarlik Béliimii Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Hicran Hanim HALAC"n yiiriitiiciisii oldugu "Spor Organizasyonuna Katilan Sporculara
Sosyal Medya Uzerinden Infografiklerle Kiiltiirel Miras Tamtimma Yénelik Bir Eylem
Arastirmas1" konulu caligmasma veri saglamak amaciyla yonetici/0gretmen ve Ogrencilere anket
calismasi yapma izin talebine iliskin Genel Miidiirliiglimiiz goriisii istenilen 1lgi (a) yaz1 ve eki arastirma
ve anket sorulart ilgi (b) Genelge ¢er¢evesinde incelenmistir.

Arastirmanin uygulama izni ilgi (c) Makam Onayi ile uygun goriilmiistir.
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Kemal Varin NUMANOGLU
Bakan a.
Genel Mudur

DAGITIM:
B Plani
Eskisehir Teknik Universitesine (Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi)

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : Atatiirk Blv. 06648 Kizilay/ ANKARA Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gf)v‘tr/gleb—eby§
Bilgi i¢in: Ulkii OZDEMIF
Telefon No : (0 312)413 18 65 Unvan : Sube Midiirii ﬂ': ':_;-.
E-Posta: ulkum2@hotmail.com internet Adresi: www.meb.gov.tr Faks: (0312) 425 19 67 t{‘_s;,.::, . ."
Kep Adresi : meb@hs01 .kep.tr ','.;*:.*:-IF' :’ i
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden a88e-4633-31bb-99b7-ffcd koduile teyit edilebilir. (] S
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