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GIRIS
Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, siirliliklart ve aragtirma ile ilgili

tanimlara yer verilecektir.
Problem

Bireyler, yasamlarini stirdiirdiikleri toplumsal yap1 nedeni ile orgiitlerle cevrilidirler.
Bu orgiitler kendileri i¢in belirledikleri ortak bir amag ile iginde yasam bulduklar1 ¢evreye
uyum saglama ve ¢evreyi etkileme etkinlikleri uygularlar. Yeni yiizyilin teknolojik, sosyal,
siyasal ve pek c¢ok alanda yasanan degisim ve gelisimleri ile Orgiitlerin isleyis

mekanizmalarinda, amaglarinda ve yontemlerinde degisiklikler fark edilebilmektedir.

Hizla degisen bu cevreye etkili bir sekilde cevap verebilen, ihtiyaglar karsilayabilen
ve siireci akillica yonetebilen orgiitler yasamlarini siirdiirebilmektedir (Altinay, Mercan ve
Akyansar ve Sert, 2012; Goktas, 2017; Yildirim, 2010). Bu islevleri yerine getirebilmek i¢in
orgiitlerin ‘zekd’ (Ergetin ve Demirbulak, 2002; Woodman, Sawyer ve Griffen, 1993) ve *
yaraticilik® (Yu, 2009; Craig, 2015; Norris, 1984; Prichard, 2002; Xu ve Rickards, 2007)

degerlerini etkili kullanmasinin gerekliliginden s6z edilmektedir.

Bir orgiitiin zeka ve yaraticiligr orgiitsel anlamda ise kosabilmesi bireysel farkliliklari
tamimast ve iyi degerlendirebilmesi ile baslamaktadir. Orgiit olarak farkli kesimler arasinda iyi
bir iletisim ag1 kurabilmenin (Ubben, Hughes ve Norris, 2001) ve sahip oldugu bireylerin
farkliliklar ile iliskili kabul edilen zekéalarinin da 1yi kullaniminin 6rgiit varligini etkiledigini

(Glynn, 1996, Halal ve Kull, 2006) savunulan ifadeler goriilmektedir.

Yaraticiligin, bir kisilik 6zelligi (Yanik, 2007) ve yaratici bireyin fark yaratabilen,
zenginlestirip  gelistirebilen, bir deger katabilen kisiler (Harris, 2009) oldugu
tanimlanmalarina rastlanmaktadir. Yaraticiligin ortaya g¢ikabilmesi, kisilerin etkilesim ve
iletisim halinde olmasmi gerektirir. Bu etkilesimden yeni fikirler ortaya c¢ikmakta ve
farkliliklar anlaminda zenginlesen bir toplumda yaraticiligin da olumlu yonde bir gelisim

gostermesi beklenmektedir (Macbean, 2014; Harris, 2009).

Orgiitsel yaraticilik, karmasik bir sosyal sistem icerisinde isbirligi icinde calisan
bireyler tarafindan iiretilen siirecler, yeni lrilinler, hizmetler, fikirler ve yeni bir degerin

bulunmasi olarak tanimlanabilir. Orgiitsel yaraticihiga dogru ilerlerken bireysel yaraticilik,



grup yaraticiligi ve oOrgiitsel yaraticilik basamaklarindan gecilmektedir. Grup yaraticiligi,
gruplarin ¢esitliliginden ve karakteristik 6zelliklerinden etkilenmektedir (Woodman, Sawyer
ve Griffen, 1993). Bu baglamda, bireylerin kendi sahip olduklar1 yeterlilikleri yaninda
farklhiliklar1 da Onemlidir. Bireysel farkliliklar1 dikkate alan ve yoOnetime katan yeni bir
yonetim bi¢imi ihtiyact ortaya ¢ikmis bu da ‘farkliliklarin yonetimi’ olarak adlandirilmistir

(Memduhoglu, 2007).

Farkliliklarin yonetiminde yapilan girisimler orgiit yaraticiligmmi da olumlu yonde
etkileyecek ve orgilitsel basariy1 getirebilecektir. Farkliliklar yenilik ve yaraticiliklar igin
gbozlemlenebilir kaynaklar olarak goriilmektedir. Yaraticilik yenilik i¢in 6n kosuldur ve
yaraticilik farkliliklarla beslenir. Eger farkliliklar iyi yonetilirse, yaraticilik zenginlestirilir (
Bassett-Jones, 2005).Kiiltiirel ¢esitliligin yaraticilik ve yenilik i¢in olumlu bir etmen oldugu
diistiniilmektedir. Farkliliklarin yonetiminin avantajlarindan biri artan iiretkenlik ve yaraticilik

olarak ifade edilmektedir (Jabbour, Gordono, De Oliveira, Martinez, Battistelle, 2011).

Farkliliklarin yonetiminin, orgiitsel yaraticilig1 etkileme potansiyeli ve bu yaraticiligin
artirllmasinin 6rgiit basarisin1 da etkileyebilecegi ifadeleri bu alanda bir ¢alisma yapilmasini
degerli kilmaktadir. Ilgili alan yazin incelendiginde, farkliliklarin yénetimi ile ilgili yonetici
ve Ogretmen gorislerini inceleyen (Memduhoglu, 2007; Atasayar, 2015; Kiiciik, 2018;
Arslan, 2015; Golge, 2015; Meteroglu, 2015; Ekinci, 2014; Tunger, 2020), farkliliklarin
yonetiminin Orgiitsel baglilik ile iligkisini inceleyen (Kurtulmus, 2014; Ates, 2019), orgiitsel
mutluluk ile iliskisini inceleyen (Arslan, 2018), orgiitsel sessizlik ile iligkisini inceleyen (Gok,
2020), farkliliklarin yonetimi siirecinde karsilasilan zorluklar1 inceleyen (Sevindik, 2019) ve
yabancilasma yordayicist olarak farkliliklarin yonetimini inceleyen (Celik, 2019) tez
calismalarina rastlanmistir. Tiirkiye’de yapilan bu caligmalar incelendiginde, farkliliklarin
yonetimi ile Orgiitsel yaraticilik iligkisini arastiran bir calisma ile karsilagilmamistir. Bu
baglamda, bu calismanin ilgili alan yazindaki boslugu doldurmasi ve bilimsel bir katki

sunmasi beklenmektedir.
Amag

Bu arastirmanin amact: Tiirkiye’deki giizel sanatlar lisesinde gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda farkliliklarin  yonetimi ile Orgiitsel yaraticilik

arasindaki iliskinin incelenmesidir.



Aragtirmanin amacini gerceklestirebilmek i¢in asagidaki sorulara cevaplar aranacaktir:

1. Giizel sanatlar lisesi yonetici ve 6gretmenlerinin farkliliklarin yonetimine iliskin goriisleri

ne diizeydedir?

2.Giizel sanatlar lisesi yonetici ve 6gretmenlerinin farkliliklarin yonetimine iliskin goriisleri;
a) Gorev (miidiir-miidiir yardimeisi, 6gretmen),

b) Yasanilan il,

¢) Cinsiyet,

d) Yas,

e) Calisma siiresi,

f) Ogrenim durumu,

g) Istihdam durumu (kadrolu- sézlesmeli)

f) Brans / alan degiskenlerine gore farklilagsmakta midir?

3. Glizel sanatlar lisesi yonetici ve 0gretmenlerinin oOrgiitsel yaraticiliga iligkin goriisleri ne

diizeydedir?

4. Giizel sanatlar lisesi yonetici ve 6gretmenlerinin orgiitsel yaraticiliga iliskin goriisleri;
a) Gorev (miidiir-miidiir yardimcisi, 6gretmen),

b) Yasanilan il,

¢) Cinsiyet,

d) Yas,

e) Calisma siiresi,

f) Ogrenim durumu,

g) Istihdam durumu (kadrolu- sézlesmeli)

f) Brans / alan degiskenleri agisindan anlamli bir farklilagsma gostermekte midir?



5. Farkliliklarin yonetimi ile orgiitsel yaraticilik arasinda anlamli bir iliski var midir?

6. Yonetici ve ogretmenlerin goriislerine gore farkliliklarin yonetimi Orgiitsel yaraticiligin

anlamli bir yordayicis1 midir?
Onem

Son yillarda hizli degisim ve gelismeler, yillik, aylik gibi ifadelerden hizla uzaklasarak
giinliik, saatlik hatta saniyelik olarak yasanmaktadir (Marsap, 2009). Bu degisimler
beraberinde yaraticilik gibi yeni becerilerin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir (Demir Uslu, 2011).
Yaraticilik i¢in olusturan fikirlerin zenginligi bireysel farkliliklara dayandirilmakta (Harris,
2009) bu farkliliklarin yonetiminin yaraticilik noktasinda 6nemli goriilecegi fikrini

beslemektedir (Basset-Jones, 2005).

Orgiitlerdeki cesitliligin ve farkhiligin iyi yonetilmesinin yaraticiligi olumlu
etkileyecegi disiiniilmektedir. Bu agidan, 6rgiitiin sahip oldugu kiiltiirel ¢esitliligi iyi yonde
kullanmasi, bireysel farkliliklar1 ve degerleri dikkate almasi, Orgiitsel yaraticiligin gelismesi
icin 6nemli goriilmektedir. Konu ile ilgili yapilan incelemelerde, farkliliklarin yonetiminin
orgiitsel anlamda baglilik, sessizlik, mutluluk, is doyumu ile iligkilerinin incelendigi,
yaraticiligt  besleyen Kkiiltiirel farkliliklarin  yonetimi 1ile 1ilgili bir calisma olmadig:
saptanmistir. Bu baglamda, yapilacak olan bu ¢aligmanin, ilgili alan yazina katki sunacagi, var

olan boslugu doldurarak diger ¢aligmalar i¢in 6rnek teskil edecegi diisiiniilmektedir.

Yapilmast planlanan bu c¢aligmanin, Tiirkiye’deki Giizel Sanatlar Liselerinde
gerceklestirilecek olmasi, hem bu kademe de hem de bu konuda yapilacak olan ilk ¢alisma
olmast egitim yoneticilerine uygulamalarinda dikkate alacaklar1 yeni bilgiler sunmasi

bakimindan alana katki sunmasi1 beklenmektedir.

Ayrica, yapilan bu arastirma ile farkliliklarin yonetiminin 6nemi ve orgiitsel yaraticilik
ile iliskisi agiklanarak, aragtirma bulgularinin egitim yonetiminde bu alanda gerceklestirilecek
olan ¢aligmalara, uygulamalara, yeniliklere bir 151k tutmasi ve egitim yonetimi alan yazinina

katki saglamak amag¢lanmaktadir.



Siirhihik

Bu calisma Tiirkiye’deki Giizel Sanatlar Liseleri’nde gorev yapmakta olan yonetici ve
ogretmenlerin farkliliklarin yOnetimi ve oOrgiitsel yaraticiliga iliskin goriisleri ile siirlt

tutulmustur.
Tanimlar

Farkhliklarin Yoénetimi: Orgiitteki bireylerin sahip olduklar1 her tiirlii farkliliklarinin
orgiitsel amaglara ulasmak icin olumlu yonde degerlendirmeye alinmasini, bireylerin

potansiyelleri agiga ¢ikarilarak farkliliklarin avantajlarini artirmayi temel alan bir yontemdir.

Orgiitsel Yaraticalhk: Bir arada bulunan ve ¢alisan &rgiit bireylerinin bulunduklari gruplarda

yeni fikirler, beceriler, {iriinler ve hizmetler iiretme siirecleri ve yetenekleridir

Giizel Sanatlar Lisesi: Ogrencilere giizel sanatlarla ilgili temel biligi ve beceriler
kazandirmay1 ve giizel sanatlar alaninda nitelikli insan yetistirilmesine kaynaklik etmeyi

amaglayan liselerdir.

Yonetici: Tiirkiye’deki Gtlizel Sanatlar liselerinde gorev yapan miidiir ve midiir

yardimcilari.
Ogretmen: Tiirkiye’deki Giizel Sanatlar liselerinde gérev yapan 6gretmenler.
YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, katilimcilarin

demografik bilgileri, verilerin toplanma siireci ve verilerin ¢éziimlenmesine yer verilmistir.
Arastirma Modeli

Bu arastirma nicel arastirma yontemlerinden biri olan taramanin, Kkorelasyonel
(iliskisel) tarama modeli ile olusturulacak bir yordama calismasidir. 1ki veya daha fazla
degiskenin arasinda muhtemel goriilen degisimin varlig1 ya da derecesini belirlemeye ¢alisan
tarama modeli iligskisel tarama olarak ifade edilmektedir (Karasar, 2012; Chan, 2003;
Biiyiikoztiirk, 2016). Iliskisel tarama modellerinde etkilenen, yordanan degisken olarak ifade

edilen bagimli ve etkileme giicline sahip olan bagimsiz olarak adlandirilan iki tiir degisken



vardir (McLeod, 2019). Bu aragtirmanin bagimsiz degiskenini farkliliklarin yonetimi bagiml

degiskenini ise Orgiitsel yaraticilik olusturacaktir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin hedef evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’deki giizel
sanatlar liselerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenler olusacaktir. Arastirma igin belirlenen
orneklemi ise glizel sanatlar lisesi bulunan Ardahan, Artvin, Bayburt, Bilecik, Glimiishane,
Kilis, Tunceli ve Yalova disinda kalan 73 Tiirkiye ilinde gorev yapan yonetici ve

ogretmenlerden olusacaktir.

Alan yazinda 6rneklem tiirlerine iliskin birgok farkli siniflandirmalar yapilmistir.
Bunlardan olasiliga dayali olan ve olasilifa dayali olmayan Ornekleme tiirleri en yaygin
olanlaridir (Balci, 2018; Biiylikoztiirk, 2016). Bu tiir 6rneklemelerde evren genellemesi

yapilirken hata paylar1 6l¢iilebilmektedir.

Bu aragtirmada olasiliga dayali ornekleme tiirlerinden basit seckisiz Ornekleme
yontemi kullanilacaktir. Giizel sanatlar lisesinin oldugu 73 ilde, her okulda ortalama olarak 3
yoneticinin c¢alisti§1 varsayilarak 246 yonetici oldugu, MEB’in yayimladig: bilgi formunda
belirttigi sayiya dayanarak (EK 1) 2.278 6gretmenin goérevde oldugu bilinmektedir. Anderson
(1990)* a gore, evrenin 50.000 ve 5.000 kisilik oldugu durumlarda .05 ‘lik hata pay1 ve
.95’lik bir temsil diizeyinin saglanabilmesi i¢in sirasi ile 381 ve 356 kisiden olusan bir
ornekleme yapilmasi gereklidir (Akt. Balci, 2018). Bu bilgiler neticesinde 0.5 sapma miktari
gbdz Oniine almarak yapilan hesaplamada 150 yonetici ve 329 G6gretmenin evreni temsil
edebilecegi anlasilmistir. Uygulamada karsilagilacak hatali kodlama, eksik ve yanlis bilgi
verme gibi eksiklikler goz oniine alinarak her okulda en az 2 yoneticiye uygulanmas: seklinde
yonetici sayist 164’e, en az 5 0gretmene uygulanacak bigimde 6gretmen sayis1t 410 olarak

belirlenecektir. Katilimcilarin demografik bilgileri uygulama sonrasi sunulacaktir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak Balay ve Saglam (2004) tarafindan uyarlanan
Memduhoglu (2007) tarafindan gelistirilen ‘Farkliliklarin Yonetimi Olcegi’ ile Balay (2010)
tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel Yaraticilk Olgegi’ kullanilacaktir. Tlgili kurumlardan gerekli

izinlerin alinmasi ile, dlgekler sanal ortamda uygulamaya hazirlanacak ve MEB araciligi ile



illerdeki okullara ulastirilacaktir. Geri donen Olgek cevaplari, yoneticiler i¢cin Y1, Y2 gibi
ogretmenler i¢in de O1, O2 seklinde kodlamalar olusturularak SPSS paket programina
islenmeye baglayacaktir. Gelen cevaplarin ¢iktilar1 alinarak herhangi bir karisikligin
olusmamasi i¢in il ve okul bazinda dosyalanacaktir. Eksik veriler ve hatali kodlama yapilan

Olceklerin bilgileri tablo haline getirilerek bu baslik altinda sunulacaktir.
Verilerin Analizi

Verilerin  ¢éziimlenmesinde SPSS istatistik programi kullanilacaktir. Verilerin
analizinde, katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin ortalama, frekans, yiizde gibi
betimsel istatistiklerden yararlanilacaktir. Verilerin ilk olarak Normal dagilim gosterip
gostermedigi kontrol edilerek, normal dagilim durumunda parametrik (t-testi, ANOVA gibi),
normal dagilimin saglanmadigi durumlarda da parametrik olmayan (Man Whitney U,

Kruskal- Wallis gibi) istatistik testleri kullanilacaktir.
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Ek1

2018-2019 Egitim ve Ogretim Yih Giizel Sanatlar Liseleri Istatistikleri

*)2018-2019 Egitim-Ogretim Y1l Verileri e-okul verilerinden derlenmistir (17.09.2018).



IL SAYI IL SAYI
ADANA 1 KAHRAMANMARAS 1
ADIYAMAN 1 KARABUK 1
AFYONKARAHISAR 1 KARAMAN 1
AGRI 1 KARS 1
AKSARAY 1 KASTAMONU 1
AMASYA 1 KAYSERI 1
ANKARA 2 KIRIKKALE 1
ANTALYA 2 KIRKLARELI 2
ARDAHAN 0 KIRSEHIR 1
ARTVIN 0 KiLis 0
AYDIN 1 KOCAEL 1
BALIKESIR 2 KONYA 1
BARTIN 1 KUTAHYA 1
BATMAN 1 MALATYA 1
BAYBURT 0 MANISA 1
BILECIK 0 MARDIN 1
BINGOL 1 MERSIN 1
BITLIS 1 MUGLA 1
BOLU 1 MUS 1
BURDUR 1 NEVSEHIR 1
BURSA 1 MIGDE 1
CANAKKALE 1 ORDU 1
CANKIRI 1 OSMANIYE 1
CORUM 1 RiZE 1
DEMIZLI 1 SAKARYA 1
DiYARBAKIR 1 SAMSUN 1
DUZCE 1 SiiRT 1
EDIRMNE 1 SINCP 1
ELAZIG 1 sivas 1
ERZINCAN 1 SANLIURFA 1
ERZLRLIM 1 SIRNAK 1
ESKISEHIR 1 TEKIRDAG 1
GAZIANTEP 1 TOKAT 1
GIRESUN 1 TRABZON 1
GUMIJSHANE 0 TUNCELI 0
HAKKARI 1 USAK 1
HATAY 1 VAN 1
IGDIR 1 YALOVA 1]
ISPARTA 1 YOZGAT 1
ISTANBUL 5 ZONGULDAK 1
[ZMiR 2 GENEL TOPLAM 82
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