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Konu :Oguz UYAN 'nin
Arastirma Izin Talebi

DAGITIM YERLERINE

flgi  :Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 22.11.2022 tarih ve 63980702 sayili yazisi

Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin  Oguz UYAN 'nin "drastirma Uygulama Izin Talebi" ile
ilgili yazis1 ekte gonderilmis olup, konu hakkinda, ilgi yazi dogrultusunda gerekli is ve islemlerin
yapilmasi hususunda;

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Ibrahim YILMAZ
Midiir a.
Sube Miidiirii
Ek: Ilgi yaz1 ve ekleri (3 Sayfa)
Dagitim:
Resmi/Ozel Okul ve Kurum Miidiirliiklerine
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Giivenevler Mah. 1. Cd No:118/A Yenisehir/MERSIN Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:Selver TALAY .

Telefon No : 324-3254325(26)-124 Unvan :Teknisyen LE' il'""
E-Posta: Internet Adresi: Faks: i

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden d3bd-3367-3e68-a90c-5982 koduile teyit edilebilir.
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............................ KAMAKAMLIGINA

(ilge Milli Egitim Miidiirliigi)

Ilgi :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midirliigiintin 21.01.2020 tarihli ve 1563890
sayilli " Arastirma Uygulama Izinleri" Konulu (2020/2 No.lu) Genelgesi.
b) Silifke Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 08.11.2022 tarih ve 63068171 say1l1 yazisi.
c)21.11.2022 tarihli ve 63925029 say1l1 Valilik Oluru.

Silifke Ilgesine bagli Kapizli Rasim Bozbey Ilkokulu Okul Miidiirii Oguz UYAN'n "Okul
Miidiirlerinin Kurum I¢i Davranislarint Geligtirmeye Yonelik Ogretmen Gériisleri” konulu aragtirma izin
talebi komisyonumuz tarafindan incelenmistir.

Arastirmanin, 2022-2023 egitim dgretim yilinda, Mersin Ilinde bulunan resmi ilkokul, resmi
ortaokul, resmi anadolu lisesi, resmi fen lisesi, resmi imam hatip ortaokullarda egitim veren 6gretmenlere
egitim dgretim faaliyetlerini aksatmadan, goniilliiliik esasina gore ve uygulama sirasinda ekte gonderilen,
veri toplama araglarinin kullanilarak ¢aligmaya konu kisilerden, aile iiyelerinden ad ve soyad, telefon,
adres ile din, mezhep, etnik gruba mensubiyet gibi hassas bilgilerin istenmemesi ve uygulama sonucunda
hazirlanacak raporun basili ve dijital ortamda 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiize vermek sart1 ile
uygulanmasina ilgi (a) Genelge dogrultusunda ilgi (c) Valilik Oluru ile izin verilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Adem KOCA
Vali a.
il Milli Egitim Miidiirii
Ek:
1-Valilik Oluru (1 Sayfa)
2-Veri Toplama Aragclar1 (5 Sayfa)
Dagitim:
13 Ilge Kaymakamligina
(ilge Milli Egitim Miidiirliigii)
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.
Adres : Dumlupinar Mah. GMK Blv. Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Yenigehir / Mersin Bilgi igin: Memur M.Faris SEN Dahili Tel: 120
Telefon No : 0 (324) 329 14 81 Unvan : Memur . i
E-Posta: istatislik33@meb.gov.tr Internet Adresi: http://mersin.meb.gov.tr Faks:3243273518 HSE

r

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr Apd st
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 8675 - S5ead-30a3-a31f-838d koduile teyit edilebilir. =
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Arastirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

Ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiiniin 21.01.2020 tarihli ve 1563890 say1li
" Arastirma Uygulama Izinleri " Konulu (2020/2 No.lu) Genelgesi.

b) Silifke Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 08.11.2022 tarih ve 63068171 sayil1 yazisi.

Silifke Ilgesine bagh Kapizli Rasim Bozbey Ilkokulu Okul Miidiiri Oguz UYAN'm "Okul
Miidiirlerinin Kurum I¢i Davramislarimi Gelistirmeye Yonelik Ogretmen Gériisleri” konulu izin talebine
iliskin 16.11.2022 tarihli komisyon goriisii ve ¢aligma programi ilisikte sunulmustur.

Aragtirmanin, 2022-2023 egitim &gretim yilinda, Mersin Ilinde bulunan resmi ilkokul, resmi
ortaokul, resmi anadolu lisesi, resmi fen lisesi, resmi imam hatip ortaokullarda egitim veren 6gretmenlere
egitim Ogretim faaliyetlerini aksatmadan, goniilliiliik esasina gore ve uygulama sirasinda miihiirlii ve
imzali Ornekten c¢ogatilan veri toplama araglarinin kullanilarak c¢alismaya konu kisilerden, aile
tiyelerinden ad ve soyad, telefon, adres ile din, mezhep, etnik gruba mensubiyet gibi hassas bilgilerin
istenmemesi ve uygulama sonucunda hazirlanacak raporun basili ve dijital ortamda Il Milli Egitim
Midiirliigiimiize vermek sart1 ile uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Adem KOCA
Il Milli Egitim Miidiirt

Ek:
1-Dilekge ve Ekleri (13 Sayfa)
2-Komisyon Goriisii (2 Sayfa)

OLUR

Alp Eren YILMAZ
Vali a.
Vali Yardimcist
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.

Adres : Dumlupinar Mah. GMK Blv. Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Yenigehir / Mersin Bilgi igin: Memur M.Faris SEN Dahili Tel: 120
Telefon No : 0 (324) 329 14 81 Unvan : Memur
E-Posta: istatislik33@meb.gov.tr Internet Adresi: http://mersin.meb.gov.tr Faks:3243273518

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 8€05-€6 5d-3553-8758-a9f5 koduile teyit edilebilir.




Ek-3 Ogretmen Katilim Anket Formu
1- Kisisel Alanda Kendisini Gelistirmeye Yonelik Yapilan Calismalara Ait Bulgular

Ogretmenlerin “okul midurinin egitim lideri olma yolunda yapacagi calismalar ile kendisini gelistirmeye
yonelik gayretleri hakkindaki” gorisleri nelerdir?

Alt amaglar hakkindaki goriisleri Tablo 1

Bireysel Ama;lar‘ B
Géreve basladiginda kurum misyonunu olusturarak paydaslarina benimsetir
Kurum icerisinde 6gretmenleri benimser
_Paydagslariyla beyin firtinasi yapar
Kurum icerisindeki sorunlarn tespit eder
Kurumsal vizyon olusturur S P o
_Egitim yonetimindeki yenilikgi anlayiglar: takip eder o —
Elestiriye agiktir e
Kararli davranir o | B
Hoggorili olur 1
Sorunlara karsi ¢6zim odaklidir N
Bireysel anlamda ¢aliganlarina karg destekleyicidir - o '
Kendine has diginceleri agiklikla ortaya koyar
Yeniliklere kargi merak duyar
_Geleneksellikten uzak, stratejik ydnetim anlayigina sahiptir 7
Cevresine karg! her zaman duyarhdir |

Alt amaclar hakkindaki gorugleri Tablo 2

Toplumsal amaglar - __Evet _ Hayir
Kurum igi galisanlara ¢ ondemk eder
isleyisler hakkinda ogretmenlerden_gbrﬁ; ister o _4 - _
Ogretmenlerle olan iletigimi sureklilik gésterir i o
| Ortaya konan hedeflerde, gevre faktorlerini goz ardi etmez . ! e

 Ekip calismasi olugturarak sireci ylritar

Ogrenculere > deger vererek bunu hissettirir -

Sosyal etkinliklerin egitime katkisina inanarak bunlara destek olur
[ Egitim siirecinde paydaslarin galismalarina yol gostericidir

Alt amaglar hakkindaki goriigleri Tablo 3

Egitsel Amaglar . Evet  Hayir
Egitsel kiltiirel ve sosyal alanlarda yaptig: katkilarla okul basarisin arttirir
| Okulun ihtiyaglarini tespit ederek makul zamanda karsilar

{ Kurumsal alanda kaliteli egitim olusturulmasina énciliik eder




2- Okulun Basansini Arttirmay! Amaglayan Etkenlere Ait Bulgular

Ogretmenlerin “okul midiriinin egitim lideri vasfini kazanmig olmasi, okulun basarisini nasil etkiler?”
sorusuna iliskin gorusleri nelerdir?

Alt amaglar hakkindaki gorisleri Tablo 4

Okul agisindan | Evet | Hayir
' Genel basariyl artinr - - I B B ‘i
Kurum igi disiplini saglar B ‘

Kurumsal agidan, 6gretmenler arasinda uyum saglanir [
Paydaslar arasindaki iliskiler gelisir
Ortaya konan amaglara daha hizli ulagihr i | - a
Ortaya gikan problemler saglikh ¢zilir |
Ekip igerisinde yaratici gdzimler ortaya konulur |
Verilen egitim 6gretim gesitlendirir |
Kurumsal egitim dizeni saglanir
Kurum igi ig birligi artar B I A S
Okul mudirinin olusturacag! misyon, diger galiganlarin katkisiyla
daha ileri bir diizeye taginir

 Egitim liderligi adina gosterilen gayret basarty: etkilemez

Alt amaglar hakkindaki gorigleri Tablo 5

_ Ogretmenler Agisindan Evet | Hayir
Performansi artar

| Motivasyonu artar
Yaraticihgi artar
Kurum igi ortak sinerji saglanir
 Diger kurumlara érnek teskil eder
Gayretli caligmalar 6gretmene rehberlik eder

Ogretmeni aragtirmaya tesvik eder 1 I

e e e

Alt amaglar hakkindaki gorigleri Tablo 6
[Ofrenciler Agsindan __ Evet | Hayir |
| Akademik bagarisi artar . I ]
@renmeye karsi istekli ve azimli olur ] o J_ S |

Gelecege doniik daha nitelikli yetigir

' Farkh disilincelere dayali yaratici fikirler geligtirir
Oz guvenleri artar 1
' ileriye doniik kaygilar azalir

I R S




3- Farkindaliklarin Olugmasiyla Birlikte Ortaya Cikan Yeni Yonetim Anlayisi Uygulamalarina
Ait Bulgular

Ogretmenlerin “okul midirinin, okulun bagarisini arttirmaya yonelik katki saglayacak farkindaliklar
ortaya koyma, geligtirme ve buna bagh kurum yonetimi becerisi” hakkindaki gérusleri nelerdir?”

Alt amaglar hakkindaki gérisleri Tablo 7

Olumiu gérigler o S Evet ,,,.i-?‘:'_'l‘.'»'y_-___
Yaratici davraniglar sergiler
Olusabilecek sorunlara karsi yenilik¢i ¢dziimler bulur
Farkh bakis agifarina sahiptir
Ogretmenlerle is birligi yapar
_Ogrencilerin egitim adina var olan materyal eksikliklerini giderir
Kurum igi ekip ¢alismasina katki saglar
Okulun akademik bagarisini arttirir
Farkh gorislere karsi saygilidir
Kurum igi paydaslarin tamamini kapsayacak farkl etkinlikler yapar
Projelerini ortaya koyan fikirler sunar |
| Resmi yazismalarda veya birokratik islemlerde aktiftir " B
Cevresine kargi 6nyargidan uzaktir ‘ ;
| Sahip oldugu gorev ve sorumluluklarini yerine getirir | L 1

|
VRSOV SO UR—.

Alt amaglar hakkindaki gorigleri Tablo 8

OIumsuz gorigler o - A____;jﬁ_e_t__m , Hayr |
“Kurum igi var olan sartlar \ yaratlcullk igin elveru;sudur | '

Kurumun gelisimini artirmaya yonelik ortaya koydugu farkindaliklar yeterh

| diizeyde degildir B | I ][
Yaratici diiginceler ortaya koymakta yetersizdir 1 i 7
Ogretmenleri sirecin igleyisine dahil edemez _ | 1 4
Alinan kararlar hayata gegiremez
_Geleneksel yontem anlayigi agirhktadir
Karsilagilan sorunlar ¢ozmede yetersiz kalir
Yoénetim anlayisinda bireyseldir | -
Okuldaki &grenci sayisinin ok fazla olmasi sebebiyle, ortaya ¢ikan ! 1
sorunlarla bag edemez
_ Bdlgesel anlamda paydas desteglm yeterince saglayamaz

. e i————— SNDSURERTR————|
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4- Misyon ve Vizyon Temelli Caligmalara Ait Bulgular

Ogretmenlerin “okul midiriniin, okulun belirlenen amaglara ulasmasinda olusturdugu misyon ile kurum

vizyonunu geligtirmeye yonelik galismalan” ile ilgili gorugleri nelerdir?

Alt amaglar hakkindaki gorigleri Tablo 9

Paydaslara yonelik

Calismalariyla 6gretmenlere rol-model olur

{ Uygulama asamasinda paydaslarin gérislerini dikkate alir

{ Okulun tiim calisanlarina deger verir ve hissettirir

| Egitim adina 6grencinin menfaatine ve olumlu gelisimine uygun kararlar
| verir
| Ogretmen- veli, 6gretmen -idareci ig birligini saglar

Ogrencileri dogru davraniglar gosterme konusunda tesvik eder
Ogrencilere, toplumun beklentilerine uygun davranig kazandinr
Yapilan ¢aligmalar hakkinda herkesi bilgilendirir

e ——

Alt amaglar hakkindaki gérisleri Tablo 10

| Okula Yénelik

Léprun_lara karsi ¢6zim odakhdir

| Cevresini korur
| Sportif etkinlikleri planlayarak yiriticiligini yapar

Yonetime has 6zgin fikirler ortaya koyar

| Mevcut yerel imkanlan degerlendirir

Alt amaglar hakkindaki gorigleri Tablo 11

 Oze Yénelik Yonetim Anlayisi (miidiriin)

| Ozgir bir ortam olugturarak ézgin fikirler sunar

M- )

Vizyona yonelik yeni fikirleri destekler

Bagimsiz kararlar alir

Elestiriye agiktir
Egitimi gelistirmek adina risk almaktan ¢ekinmez
Okul sartlanini iyilestirme konusunda yetersizdir

L(;J'_grenci ve 6gretmenlerin hazirlamis oldugu etkinlikleri yapmaz

Alt amaglar hakkindaki gorugleri Tablo 12

Egitime Yonelik

__Hayrr

| Evet

Kurum adina 6zgiin ¢alismalar yapar

Okul igi ve disi yapilacak etkinlikleri organize eder ve katilim saélaf A

| Egitimin tim sureglerini takip eder

Projelerin olusmasina ve uygulama siirecine destek olur
Akademik anlamda yapilan ¢alismalar: destekler

f* S R s o




5- Problem ¢6zmeye Ydnelik Caligmalara Ait Bulgular

Ogretmenlerin “okul midiriniin, egitim-6gretim sirecinde karsilastigi problemleri gbzmeye yonelik is
birligi olusturabilme ve yonetebilme slireci” ne ait gorigleri nelerdir?

Alt amaglar hakkindaki gorisleri Tablo 13

Toplumsal gézimler Evet | Hayir

Ty e 1 -

_ Ogretmenlerle durum degerlendirmesi ;/a—pg_[ S )
Karsilagilan sorunlarda, diyalogla ¢dzim yolunu secer i
Ogretmenler bagta olmak lizere gevresindeki ¢alisanlardan gelen farkh | i
| gorigleri dinler

idari kadrodaki yardimcilariyla istisare eder
| Velilerin goriglerini alir - ]
Ogrencilerin ihtiyaci dogrultusunda rehberlik servisinden destek alir
 Toplantilar neticesinde birlikte alinan kararlari uygular

Kurum galisanlarinin katiimiyla diizenli olarak toplantilar dizenler
Velilere, gelisim odakli egitici seminerler organize eder
Ogretmenleriyle birlikte veli ziyaretleri yapar

|
|
|
. SN

Alt amaglar hakkindaki goriigleri Tablo 14

_Bi;eysel Gozimler | Evet , Hayir !
| Karsilagilan sorunlarin ¢6zimii igin kaynagina iner ] |
" Sorunu yapici bir sekilde ¢ozmeye calisir | T
Yapilan hatalardan ders gikartir . B
| Ogrencinin egitim geligimini g6z 8ndnde bulundurur |
| Gorev ve sorumluluklarini yerine getirir i
Sorunlari tek bagina gozmeye ¢aligir |
Ogrencileri disipline génderir

Alt amaglar hakkindaki gorigleri Tablo 15

fAlternatif Cozimler | Evet 7 Hayir
" Yénetim siirecinde (mevzuat cergevesinde) farkli ydntem-teknikler
kullanmaktan cekinmez )

| Ekibiyle istisare halinde, kurum ici degisenleri yonetir
~ Gerek duydugunda farkli iletisim kanallarini kullanir
| Demokratik yéntemler her daim onceligidir B
Diger paydaglarinin ¢6ziimlerinden drnekler verir
Siirecin isleyisi asamasinda, karsilagilan sorunlara alternatif ¢oziimler

| Uretmekten uzaktir . |
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