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Hayatta en hakiki miirsit ilimdir.
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Kurumlarim gelecegi ve basarilar agisindan son derece dnemli olan 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu geregince hazirlanan stratejik planlar, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi normlarina
uygun hazirlanmaktadir. Cagimizin, ancak degisime ayak uydurabilen kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanan
stratejik planlar ile ¢aligmalar daha da hizlanacaktir.

Planh ¢alismak gelecegi planlamak, ortaya cikabilecek olumlu ya da olumsuz durumlara karsi strateji
gelistirmek her zaman verimli olmustur. Yenisehir flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin hazirlamis oldugu 2019-
2023 Stratejik Plan’nin egitim-6gretimde yiiksek kaliteyi yakalamak, caligmalara yon vermek, verimliligi
maksimum diizeye ¢ikarmak, gelecege dair ongdrii igeren ilgemiz stratejik planinda emegi gecenlere tesekkiir
ediyor ve basarilar diliyorum.

Mustafa KILIC

Mersin Yenisehir Kaymakam
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Yenisehir Milli Egitim Miidiirligl olarak, Tiirkiye ¢apinda egitimde marka ilge olabilecek caligmalari
ortaya koyabilmek en Onemli hedeflerimiz arasindadir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in ¢aligmalari adim adim
planlamak, siireci kontrol etmek, ara hedefler koymak, varsa sorunlari ortadan kaldirmak ve gelecegin okullarini
ortaya c¢ikarmak icin 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planimizi hazirladik.

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi gliniimiizde var olabilmeyi asip giiglii bir sekilde
kalabilmek, gelecegin ingasinda s6z sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi iireten’ olmak
gerekmektedir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve gelismis bir topluluk haline getirecek
olan egitim ise amag¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu
nedenle 2019-2023 yillar1 arasindaki hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulagsmak i¢in biitiin giiclimiizle
calisacagiz.

Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zlim {ireten, yenilik¢i, once
insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek temel hedefimizdir.

Ilgemizin akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlardaki basarilar1 iizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglayacaktir.

Vizyonumuz yoniinde igbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan destek saglamay1 hedefleyen bu plan,
ilcemizi egitim-0gretim alaninda daha ileriye gotiirmek i¢in verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gegen tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Kamil CELEBIYILMAZ
Tige Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

OB : Ozel Biiro

BIETHS : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

OOHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

EOHS : Egitim ve Ogretim Hizmet Subeleri (TEHS, DOHS, OOHS, MTEHS, HBOHS)
SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

IEHS : Insaat Emlak Hizmetleri Subesi

ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi
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I. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

Milli Egitim Miudirligi Stratejik planlama calismalarinda MEB 2019-2023 Stratejik Plani ile Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.

2019-2023 Doénemi Stratejik Planlama siireci M.E.B. 2018/16 sayili genelgesi ile baglatilmistir. Genelge
geregi ilge milli egitim miidiirliigiimiiz ile bagh okul ve kurumlarimizda Strateji Gelistirme Kurullar1 ve

Stratejik Planlama EKkipleri olusturulmustur.

ilce Miidiirliigiimiiziin Strateji Gelistirme Kurulu genelge geregi, ilce Milli Egitim Miidiiriimiiz
baskanliginda, 5 (bes) Sube Miidiiriimiiz ile birlikte 2 (iki) okul miidiirii olmak iizere toplam 8 (sekiz) kisiden

olusmaktadir.
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Kamil CELEBIYILMAZ Ilge Milli Egitim Miidiirii Baskan
Ibrahim YILMAZ Sube Miidiirii Uye
Mustafa BAKKAL Sube Miidiirii Uye
Murat KAZAN Sube Miidiirii Uye
Ziver DENIZ Sube Miidiirii Uye
Hatun CIHAN Sube Miidiirii Uye
Hanifi CIRKIN Okul Miidiirii Uye

Saim DEMIR Okul Miidiirii Uye

Iice MEM Stratejik Planlama EKkibi:

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi, Milli Egitim Bakanhigimzin 2018/16 sayili
genelgesi geregince ilgemiz Strateji biirosundan sorumlu Sube Miidiirii Ibrahim YILMAZ baskanhginda,
Ogretmenler ve midiirligiimiiziin her sube ve biirosunu temsil edecek sekilde biitiin biirolarimizin

seflerinden olusturulmus olup, isim ve unvanlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Serkan OKAY Ogretmen Uye

Hasan UTMA Ogretmen Uye

Figen YILDIRIM Ogretmen Uye

8




-

N e

i

= -

-
o ..
n o
. .

Mehmet TOSTU Ogretmen
Halil ibrahim OZDEN Ogretmen
Ali BOZDAL Ogretmen

Nurettin SAHIN Sef

Hasan YILMAZ Sef

Mahmut GOKSU Sef

Mehmet KURT Sef

Fevziye SILAHTAROGLU Sef

Pmar GUNES Sef

Korhan Nazmi SAHIN Sef
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Uye
Uye
Uye

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri (MTSK,
Mubhtelif Kurslar, Ozel Ogretim Kurslar1, Ozel
Yurtlar)

Ozel Ogretim ve Rehberlik

Hizmetleri(Tasimali)
Insaat ve Emlak Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Yiiksekogretim ve  Yurt Dist  Egitimi

Hizmetleri

Insan Kaynaklari Hizmetleri -2(Ogretmen

Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri)
Olgme ve Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Destek Hizmetleri (Kiiltiir)

Destek Hizmetleri (Muhasebe, Promosyon
Odemeleri, Hizmet Binasi Kira Odemeleri,

Personel Icra Yazilar)

Destek Hizmetleri (Donatim, Santral, Bina
Giivenlik ve Temizlik, Kitap ve Karne
Dagitim Is ve Islemlerini Yiiriitmek, Okullarin
Yakit Alimu.)

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Bilgi islem Hizmetleri

Destek Hizmetleri (Sivil Savunma-Personel
Giris Cikis Takibi



Sef

Nilay KESICI ERIKLI

Arzum AYDIN Sef

Murat ORAKCI Sef

Melih TATAR Sef

Ozlem GURSOY Sef

Alli CAKIR Sef

Semra OZKAN Sef

Ihsan Tankut HAYFAVI Sef

®»
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Insan Kaynaklar1 Hizmetleri-4

[nsan Kaynaklar1 Hizmetleri -1 (Ogretmen,
Personel, Yonetici Atama)

Destek Hizmetleri(Isci Biirosu)

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri-3 (Ozliik)

Strateji Gelistirme Hizmetleri (Tefbis, Okul
Aile Birligi Islemleri, Kantin Is ve Islemleri)

Avrupa Birligi ve Projeleri(AR-GE)

Ozel Ogretim Kurumlart Hizmetleri  (Ozel

Okullar, Rehabilitasyon Merkezleri)
Temel Egitim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Ortaogretim Hizmetleri

Din Egitimi Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri (Istatistik)
Ozel Biiro Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri (Temel Egitim
Okullarmin Fatura Odemeleri, Kamu Zarari-
Mahkeme Giderleri ve Strateji ile Ilgili
Yazismalar,4734Mal  Hizmetlerine  Giris,
Personel Hizmet Alimi Sirket Icra Yazilar,
Arag Is ve Islemleri, Stratejik Plan, KDV
Istisna Belgeleri, Yardim Kampanyasina Ait
Yazigmalar)

Destek Hizmetleri (Evrak Kayit)
Destek Hizmetleri (Obesi)

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
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Midiirliiglimiize bagl okul ve kurum ¢alisanlarina bakanligimizin hazirladig: kilavuz dikkate alinarak,
okullarda stratejik plan hazirlama konusunda ilge milli egitim midirliigl stratejik planlama ekibince
egitimler diizenlenmistir. 2018/16 sayil1 genelge ekinde yayinlanan tasra stratejik plan takvimi agiklanarak

stratejik planlarin Aralik-2019 sonuna kadar hazirlanmasi istenmistir.

Miidiirligimiizde Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti sirasinda karsimiza gikacak
olan veri ihtiyaci i¢in gerekli olan hazirlik ¢alismalar1 gdzden gegirilmis, hangi verilerin hangi boliimce kim
tarafindan toplanacagi yapilan toplantilar ve is bolimleri sonucunda belirlenmistir. Miidiirliigiimiize ait yeni
donem “durum analiz” c¢alismalar1 hazirlanarak, Kasim 2018 tarihi itibariyle tamamlanarak yeniden

hazirlanmustir.

Bakanligimizdan 23/11/2018 tarihinde gelen yazi1 ekindeki MEB 2019 — 2023 Stratejik Plan Taslagina
ve Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planina gore miidiirliigiimiiziin stratejik planinin
gelecege yonelim bolimi sekillendirilmistir. Bakanligimizin stratejik amag, stratejik hedef ve performans
gostergelerine uyumlu olarak, ilgemizin kosullart ve mevcut durumumuz da dikkate alinarak
miudiirliiglimiiziin stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin
2019—- 2023 Stratejik Planinin gelecege yonelim boliimiiniin hazirlanmasi agamasinda da mudiirligtimiiz

idarecileriyle birebir goriisiilerek katilimc1 bir yontemle stratejik hedeflerimiz ortaya konmustur.

Ilge Miidiiriimiiziin baskanliginda diizenlenen toplantilarda stratejik plan ¢aligmalari idarecilerimize

sunulmus olup, yapilan degerlendirmeler sonrasinda goriis ve onerileri alinmistir.

Taslak olarak hazirlanmis olan miidiirliigiimiiz 2019 - 2023 stratejik plani, Ocak 2019’da Strateji
Gelistirme Kurulunda goriistilmiis olup, Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriis ve onerileri dogrultusunda
planda gerekli diizeltmeler yapilarak, gerekli degerlendirmeler icin Ocak 2019’da Bakanligimiza
gonderilmistir. Bakanligimizin geri bildirimi dogrultusunda 2019 — 2023 donemini kapsayan 5 yillik
stratejik planimizda son diizeltmeler yapilarak onaya sunulmus, onay makaminca onaylanmasini miiteakiben

2019 — 2023 donemi stratejik planimiz yayinlanmaistir.
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II. BOLUM
DURUM ANALIiZI

2.1 KURUMSAL TARIHCE

Mersin Ili Merkez Yenisehir Ilgesi, 22 Mart 2008 giinii ¢ikarilan 5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi

Smirlar1 Igerisinde Ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanuna

dayanarak hukuken kurulmus ve resmen faaliyete baglamistir.. Bu tarihten itibaren baslayan yapilanma

siirecinde ilk kurulan resmi kurumlardan biri olan Yenisehir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

yapilanmasini tamamlamis bulunmaktadir.
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Mersin Biiyiiksehir'in alt yerlesim birimlerinden olan ve sehir merkezinde yer alan niifusu
253.380 olan ilgemizde Resmi 1 Sosyal Bilimler Lisesi, 2 Fen Lisesi, 8 Anadolu Lisesi, 3 Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, 3 Anadolu imam Hatip Lisesi, 21 Ortaokul, 2 Imam Hatip Ortaokulu, 24
Ilkokul, 9 Anaokulu, 1 Mersin Unv. Miizik ve Bale Ortaokulu, 1 Mersin Unv. Miizik ve Bale Lisesi, 1
Ozel Egitim Uygulama Okulu(1. ve 2. kademe), 1 Ozel Egitim is Uygulama Okulu(3. kademe), 1 Halk
Egitimi Merkezi, 1 Bilim Sanat Merkezi, 1 Rehberlik Arastirma Merkezi olmak {izere toplam 80 resmi

okul/kurum bulunmaktadir.

Ayrica; Ozel 8 Fen Lisesi, 19 Anadolu Lisesi, 12 Temel Lise, 3 Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, 25 Ortaokul, 17 Ilkokul, 17 Anaokulu olmak iizere toplam 101 Ozel okul, 11 Ozel Egitim ve

Rehabilitasyon Merkezi, bulunmaktadir.

Mesleki egitim tilkemizdeki genel politikaya paralel olarak ilgemizde de oldukg¢a 6nemli bir yere
sahiptir. Ilcemizde 3 6zel ve 3 resmi Meslek teknik Anadolu Lisesi bulunmaktadir, oldukea iyi altyap:
ve personel ile donatilmistir. Bu okullarimizda alanlarinda 6zel g¢alismalar yiiriiten, ¢ogu proje
calismalarina 6grenci hazirlayan 42'si teknik branslardan olmak iizere toplam 200 6gretmen gorev
yapmakta ve 3114 dgrenci egitim almaktadir. 2013 yili Eyliil ayindan itibaren Ilge Milli Egitim

Miidiirliigii biinyesinde Proje Koordinasyon Birimi olusturulmustur.

2.2 MEVZUAT ANALIiZi

flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilat yapisi, gorev ve yetkileri, 14.06.1973 tarihli ve 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikmiine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve 28471
sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeliginde hiikiim altina alinmustir.

Incelenen mevzuat cercevesinde flce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde belirtilen gorev
ve sorumluluklarimiz Durum Analizi Raporunda yer almakta olup, yonetmelikle miidiirliigiimiize
verilmis olan gorev ve sorumluluklar kapsaminda oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngdriilen

stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi web sitesi mevzuatlar boliimiinde yasal diizenlemeler sirasiyla
Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Bakanlar Kurulu

Kararlari, Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir.
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2.3 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
Mersin-Yenisehir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
midirligiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir.
18.11.2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhig: Il ve ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde miidiirliiglimiize verilen gorevlerin, Kamu Hizmet Standartlar
ve Standart Dosya Plan1 kapsaminda incelenmesi sonucunda elde edilen ve 7 Faaliyet Alani altinda

gruplandirilan hizmetlerimiz Durum Analizi Raporunda yer almaktadir.

Egitim ve Ogretim:

Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

» Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler:

» Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

» Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi

» Ogrencilerin yerel, ulusal diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Olcme ve Degerlendirme:

* Bakanlik ve Il Milli Egitim Miidiirliigiince yiiriitiilen sinavlarin planlanmasi ve uygulanmasi

» Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen yeterlilik ve

benzeri sinav hizmetlerinin yiriitiilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller:

* Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

» Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
ylriitiilmesi

» Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin
gerekli is ve islemlerin yiiriitilmesi
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Yonetim ve Denetim Hizmetleri:
= [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

= Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

» Midiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve igletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

» Midiirliiglimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

= Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

» [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

» Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin a¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla
ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

» Midirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere

iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi:

» Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

* Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin
ylriitiilmesi

= Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi

» Miidiirliik Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

» Miidiirliigiin 6gretmenler disindaki personeli igin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapa:

= Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi

» Midiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

= Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6Zrenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap:
caligmalarinin yiirtitiilmesi

= Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

» Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2.4 PAYDAS ANALIZI:
Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel wunsurlarindan biri olan
katilmeiligin saglanabilmesi i¢in Kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu dis ve i¢ paydaslarin

goriisleri anket, toplanti, miilakat ve ¢alistaylar ile atdlye ¢aligmalari vasitasiyla alinmistir.
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Stratejik Planin sadece {ist yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda
tanimlanan paydaslarin, siirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas
yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz
etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri
yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas

odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Yenisehir Ilge Milli Egitim
Midiirliigi, faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve
yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiikk boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini
saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve
kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun
paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan
sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin Onerileri
degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Ol¢iide stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit

edilebilmesi icin, miidiirliiglimiiz her kademede ¢alisanlar1 ile atlye calismasi yapilarak asagidaki

sorularin cevaplar1 aranmig ve paydaslar katilimci bir yontemle tespit edilmistir.

Mersin il Milli Egitim Madirliga 1 (%1,3)

 lige Milli Egitim Madarlaga ji§—2 (%2,5)
lige Milli Egitim Muddrlugune

Bagh Oku...
Universitef—0 (%0)
Belediye 0 (%0)

Sivil Toplum Kuruluslan -0 (%0)
Meslek Odalan}—0 (%0)
Velif—-0 (%0)

Di_der' 2(%2.5)

0 20 40 60 80
- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
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- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir?

Paydaglarimizin  goriisleri toplantilarla, yiliz yiize gorlismelerle, calistaylarla ve anketlerle

almmistir. Yapmis oldugumuz anket ¢aligmasina sonucunda 80 paydasimizin goriisli alinmistir.

Okul dncesi egitim faaliyetler 18 (%22,5)
25 (%313

Ogrenci yerlestirme ve kayit 25 (%31.3

islemleri

Ozel politika gerektiren
gruplarin egit...

Yurt diginda ikamet eden
vatandaslaray...
Ogrencilerin sosyal, sportif,

sanatsal,... 7 (%8.8)
Rehberlik faaliyetler -16 (%20)
13 (%16,3)
—11(%13,8)
9 (%11,3)

16 (%20)
-1 (%1,3)
9(%11,3)
1(%1,3)
23 (%28.7)
—17 (%21,3)

Okul yoneticiligi politikalari
(atama, ...

Yabanci dil ve hareketlilik
faaliyetler
Okullarda/egitimde teknoloji
kullanimi

Mudurlugan organizasyon
yapisi (teskila...

0 (%0)
8 (%10)
—3 (%3,8)
20 (%25)
1(%1,3)

5 10 15 20 25

2.5 KURULUS iCi ANALIZLER

2.5.1 KURUM KULTURU ANALIiZi

Midiirligiimiizde kurum kiiltiirine etki eden iletisim siireci olusturmak amaciyla yatay ve dikey
iletisim kanallar1 yapilandirilmistir. Dikey yapilanmada Sube Miidiirlerimiz —calismaktadir,
midiirligiimiizde ¢alisan birimlerin sefleri ise yatay yapilandirma diizeyinde birbirleriyle iletisim
kurmaktadir. Kurum igi iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢

yazismalar, DYS, telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir.

Yenisehir {lge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ile her hafta, okul ve kurum miidiirleri

ile de ihtiya¢ duyuldugunda toplantilar yapmaktadir.

Ayrica, kurum dis1 iletisim kurmak amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari, telefon,

toplantilar, yiiz yiize goriismeler ve medya organlari etkin olarak kullanilmaktadir.
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Miidiirliigiimiizde karar alma siireci; Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ve diger ilgili
mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Yenisehir flge Milli Egitim Miidiirliigiinde tiim Sube

Miidiirleri gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptirler.

flge Milli Egitim Miidiirii, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin gériislerini alarak,
katilime1 bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda almacak kararn niteligine gore
miidiirliik biinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun ¢aligmalar1 neticesinde bildirdigi goriis
dogrultusunda karar vermektedir. Midirliiglimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temel ilke

olarak belirlenmistir.
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2.5.2 MUDURLUGUMUZ ORGANIZASYON SEMASI

Sube Muddri

Sube Muduri

Sube Mudurd

ilce Milli Egitim Mudiiri

Sube Mudri

Sube Midird

Sube Mudiri
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2.5.3. INSAN KAYNAKLARI
Ilge miidiirliigiimiizde yénetim kadrosunda, 1 ilge miidiirii, 6 sube miidiirii gdérev yapmaktadir.
Miidiirliigiimiiziin ilge bazinda 4 adet sube miidiiri norm kadrosu olup, 2 sube miidiirii gegici

gorevlendirme ile caligmaktadirlar.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve bagh okul/kurum miidiirliiklerinde egitim 6@retim simifi
disinda gorev yapan personel norm kadrosu 228, calisan personel sayist 199 olup, ihtiya¢ duyulan

personel sayis1 28’ dir.

OGRETMEN SAYISI

OGRETMENIN iSTIHDAM EDILDiGi EGITIiM

OGRETIM KADEMELERI

Okul Oncesi 124 119 142
[lkokul 508 531
Ortaokul Bl 1023 1050
Ortadgretim 653 673 766
Diger Egitim Kurumlar1 119 123 135
GENEL TOPLAM 2436 2446 2624

INSAN KAYNAKLARI (GIH) PERSONEL SAYISI

2016 2017 2018

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi 226 226 228
Calisan toplam personel sayisi 203 208 199

Ihtiya¢ duyulan personel sayisi 23 18 31
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HiZMETIiCi EGITIiM BIiLGILERI

[ s [ | o |

Mabhalli hizmeti¢i egitim sayisi 161 120 143
Mabhalli hizmetici egitime katilan personel sayist 326 765 60
Hizmetici egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi 7853 2896 3569
Hizmetici egitim alan rehber 6gretmen sayisi 527 93 135

2.5.4 TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

2.5.4.1 BILGI VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR LISTESI

TEKNOLOIJIK MAL BILGILERI | 2018 YILI
Bilgisayar Takimi 158
Diziistii Bilgisayar 1284
Fotograf Makinasi 25
Yazicl 460
Tarayici 79
Projektor 331
Kamera 35

2.5.4.2 FATiH PROJESI KAPSAMINDAKI MEVCUT DONANIMLAR

2017 2018
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2.5.5 MALI KAYNAKLAR

2018 YILI GIDER TABLOSU
GIDER KALEMLERI TUTARI (TL)
TASIMALI MALIYETI (Tasima ve Yemek Maliyeti) 1.400.020,38
FIZIKI iMKANLARI IYILESTIRILEN EGITIM TESISLER] 145.000
MATIYETI
YAPILAN DERSLIK MALIYETI 18.405.000
YAPILAN EGITIM TESISIS MALIYETI 24.644.000
DONATILAN SINIFLARIN MALIYETI 97.200
PERSONEL GIDERLERI 15.051.897,72
GENEL YONETIM GIDERLERI 24.036.390,2
2019 YILINA DEVREDEN NAKIT 0
GENEL TOPLAM 83.779.508,3

2018 YILI GELIiR TABLOSU

GELIR KAYNAKLARI TUTARI (TL)

GENEL BUTCE 83.561.206,22
KANTIN GELIRLERI 218.302,08

GENEL TOPLAM 83.779.508,3
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2.6 KURUM DISI ANALIZ
2.6.1.PESTLE ANALIiZi

POLITIK FAKTORLER

1) lIlgemizde plansiz yapilasma ve imar planlar1 yapilirken ilgemizin ihtiyacim
karsilayacak okul yapimi ig¢in yeterince alan tahsis edilmediginden, yeni okul alanlari
iiretilememesi.

2) Okuldncesi egitimin tagima kapsaminda olmamast.

3) lIlgemizdeki bazi okullarda 6grencilerin kullanabilecekleri yesil alanlarin az olmast.

EKONOMIK FAKTORLER

1) AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkéanlar.

2) Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajansi’nin varligi ve egitim igerikli projeleri
desteklemesi.

3) Yenisehir’in turizm, sanayi ve tarim kenti olmast.

4) Okuloncesi egitim materyallerinin ticretsiz olmamasi.

5) Okuloncesi ve Temel Egitim Okullarinda, okul biit¢esinin olmamasi.

6) Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi.

SOSYAL FAKTORLER

1) Egitimin Oneminin farkinda olan hayirseverlerce egitime verilen destegin devam
etmesi.

2) Vermis oldugumuz hizmetin toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruslarina yonelik
olmasi.

3) Ilgemizin iklim kosullarinin yatirim, egitim ve tasimali egitim i¢in uygun olmas.

4) Tlgemizde bir¢ok alanda dzel 8gretim kurumlarinin faaliyet gdstermesi.

5) Ilgemizde iiniversitenin olmas.

6) Egitime yonelik faaliyetlerde tiniversiteler, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler ve
kamu kuruluslarinin destekleri.

7) Yerel basinin egitim ¢alismalarina yonelik olumlu bakis agis1 ve destegi.

8) Ilgemizde bulunan fuar alaninda egitim ve 6gretim kurumlar1 ve hizmetlerini tanitan
etkinliklerini diizenlenmesi.

9) Ilgemizde goérev almak isteyen dgretmen talebinin yiiksek olmas.

10) ilgemizin yogun i¢ ve dis gd¢ almasi.

11) Gog alan bazi bolgelerde toplumsal farkliliklarin dogurdugu risk.

12)i¢ ve dis go¢ nedeni ile ilgemizin akademik basarisinin olumsuz etkilenmesi.

13) Yogun gd¢ alan okullarimizdaki 6grenciler arasindaki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
farkliliklarin olmasi.

14) Tlgemizde boliinmiis ailelerin ¢oklugu.
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TEKNOLOJIK FAKTORLER

1) Ilgemizin ulagim ve haberlesme agmin gelismis olmasi.

2) Gorsel ve sosyal medya egitim cagindaki cocuk ve genglere olumsuz etkilerinin
olmasi.

3) Bilgi iletisim araglar1 ve Internet’in bilingsiz kullanimina karsin yeterli onlemler
alinamamas.

YASAL (LEGAL) FAKTORLER

1) Imar sorunu olan egitim alanlarinin fazla olmas.

2) Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan biirokratik
islemlerin ¢coklugu.

3) Mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler.

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenler tespit edilmistir.
Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Yukaridaki PESTLE matrisinde miidiirliigiimiiz
caligmalarini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilecek olan hususlar belirlenmis olup, bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler GZFT analizinde yer almaktadir.

2.6.2 UST POLITiKA BELGELERI

* Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani

= Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

» Kalkinma Planlar1

= Orta Vadeli Program (2019-2021)

» Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyonu
= Milli Egitim Sura Kararlari

»  Milli Egitim Kalite Cergevesi

» Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

* Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

=  Mesleki Egitim Kurul Kararlar

= Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
24
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2.7 GZFT ANALIZI
GZFT analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler sonucunda miidiirliiglimiizii etkileyen

olumlu ve olumsuz faktorlerin analizinin bir sonucudur. GZFT analizi yasal mevzuatin
incelenmesi ile baslar, mevzuattan kaynaklanan miidiirliiglimiizii olumlu ve olumsuz etkileyen
konular belirlenir. Kurum i¢i analizlerle kurumun giiglii ve zayif yonleri tespit edilir. Kurum dis1
analizler sonucunda belirlenen ve miidiirliiglimiizii olumlu etkileyen faktorler firsat, olumsuz

etkileyen faktorler ise tehdit olarak stratejik planlama ekibince degerlendirilmistir.

Ayrica Paydas analizlerinden elde edilen goriislerin dncelikle miidiirliiglimiizii olumlu mu
yoksa olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve kurumdan mi yoksa kurum disindan mi
kaynaklandig1 tespit edilir. Bu tespit yapildiktan sonra kurum icinden kaynaklanan olumlu
faktorler gliclii yon, olumsuz faktorler zayif yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu faktorler

firsatlar, olumsuz faktorler tehdit olarak degerlendirilmistir.

2.7.1 GUCLU YONLER

Egitim ve Odretime Erisim:

1. [llgemizde ilkdgretim, ortadgretim, okul Oncesi egitim ve mesleki egitim
okullagma oranlarimin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi.

2. llgemiz biinyesinde nitelikli ara eleman yetistirmeye ve yasam boyu egitime
yonelik olarak yapilan yaygin egitim ¢aligmalarinin ve katilmim yiiksek diizeyde
olmasi.

3. llcemiz biinyesinde 6zel egitime ihtiya¢c duyan dgrencilere yonelik 6zel ve
resmi okullarin olmasi.

4.  Ogzel okullarin ve kurs merkezlerinin biiyiik cogunlugunun ilgemizde olmasi
5. Mersin Universitesi ve Ozel Toros Universitesinin ilgemizde olmast.

Egitim ve Ogretimde Kalite:

6. Miidirliigiimiiz ¢alisanlarinin yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili her tiirli
hizmet i¢i egitime katilmaya istekli olmasi.

7. Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢aligmalarin ve yarismalarin
etkin yapilmasi

8. Calisanlarimizin Toplam kalite Calismalar1 nedeni ile ekip ¢alismasina yatkin
olmasi.

9. Ekip calismasinin benimsenerek, miidiirliiglimiize bagl kurum ve okullarda
uygulanmasina yonelik zorunlu ¢alismalar yapilmasi.

10. Bagli okul ve kurumlara etkin rehberlik ve denetim yapilmasi.

11. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin okullarda tiim c¢alisanlarca etkin
kullanilmas.
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Kurumsal Kapasite:

12. Yaygin teskilat yapis1 ve orgiitlenmenin yaninda her alanda yetigsmis vasifli personelimizin
bulunmasi.

13. Egitim ¢alisanlarinin biiyiik oraninin 6n lisans ve lisans egitimi almis kisilerden olugmasi.

14. Ilgemiz genelinde yiiksek lisans ve doktora yapmis olan ¢ok sayida dgretmenin bulunmasi.

15. Okullarimizda okul aile birliklerinin varliklari.

16. Okul ve kurumlarimizin ¢ogunda giivenlik ve kamera sisteminin olmasi

Kamu kurumu ve kuruluslariyla, giiclii igbirligi

2.7.2 ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite:

1. Mevcut okullardaki fiziki kapasite yetersizliginden dolayi ikili egitim yapilmasi
2. Yogun goc¢ alan bolgelerde okul icinde ve disinda 6grencilerin yararlanacagi sosyal,
kiltlrel ve spor alanlarinin yetersiz olmasi

Kurumsal Kapasite:

3. Bazi okul/kurum binalarimizda yangin merdiveni ve 6zlrli asansoérlerinin olmamasi
4. Okul ve kurumlarimizda destek personelinin yetersiz olmasi

2.7.3 FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim:
1. Hayirseverlerin egitime desteginin devam etmesi
2. Urettigimiz hizmetin toplumun tim kesimleri, kurum ve kuruslarina yonelik
olmasi
3. ilcemizin ulasim ve haberlesme aginin gelismis olmasi
4. ilgemizin iklim kosularinin yatirim, egitim ve tasimali egitim icin uygun olmasi
5. ilcemizde bircok alanda 6zel 6gretim kurumlarinin faaliyet géstermesi

Egitim ve Ogretimde Kalite:
6. ilcemizde 1 resmi, 1 vakif Giniversitesi olmak lizere 2 tiniversitenin olmasi
7. Egitime yonelik faaliyetlerde (Universiteler, sivil toplum orgutleri, vyerel
yonetimler ve kamu kuruluslarinin destekleri
8. AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar
9. Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajansi’nin varligi ve egitim igerikli projeleri
desteklemesi
10. Yerel basinin egitim ¢alismalarina yonelik olumlu bakis agisi ve destegi
11. ilcemizde bulunan fuar alaninda egitim ve &gretim kurumlari ve hizmetlerini
tanitan etkinliklerini diizenlenmesi
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2.8 TESPITLER VE iIHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlart kurum i¢i ve kurum dis1 analiz boliimlerinde verilen asamalarda
one ¢ikan ve kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyacak tiirde agiklamalardan olusmaktadir.
Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi mevcut durum analizinden

gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiintilebilir.
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I11. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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3.1 MiSYONUMUZ
Yenisehir ilcesinde,
Tiirk Milli Egitim Sisteminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda;
evrensel niteliklere sahip,
degerlerimizin bilincinde nesiller yetistiren,

okul ve kurumlarimizin yénetimini saglamak.

3.2 ViZYONUMUZ

Egitimde teknolojiyi etkin sekilde kullanan, siirekli gelismeye agik,
bilgi ¢aginin gereklerini yerine getiren, evrensel degerler

dogrultusunda farklilik yaratan bir kurum olmak.
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3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ
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3.4. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIiN MIMARI

Stratejik Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri
ile c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in bakanlik¢a kurulacak olan etkin bir

Olcme ve degerlendirme sistemi ilgemiz genelinde kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimleri dikkate
alinarak bakanlik¢a olusturulacak olan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ilgemiz

genelinde kaliteli bir sekilde uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
doniisiim ile ilgemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme

firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin siif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Stratejik Amac¢ 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon

yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Miudiirliglimiiziin yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin Bakanlik tarafindan kurulacak veriye dayali yonetim

yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla
bakanlik¢a olusturulacak olan mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeline uyumlu c¢aligmalar

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planl
yonetim anlayiginin yerlesmesi ve biitge-plan bagi kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman

modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Stratejik Amac¢ 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel,

duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum

temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

32



2019-2023
STRATEJIK PLANI

g YENISEHIR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

-

Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak c¢ok boyutlu
gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim

yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Stratejik Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Stratejik Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaciyla calismalar

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Ilgemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya

destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine

imkan veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmeti etkin olarak ytiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve

birlikte yasama kiiltiiriinti giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Stratejik Amac 6: Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyac¢larina ve isgiicii piyasasiyla bilgi ¢aginin gereklerine uygun olacak sekilde aktif olarak

kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari

artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin

uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
Stratejik Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiglendirilecektir.

Stratejik Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu

O0grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Stratejik Amac 7: Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici

bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Stratejik Hedef 7.1: : Bakanlhk talimatlar1 dogrultusunda 06zel 6gretim kurumlarinin

paylarinin artirilmastyla kurumlarin yonetim yapisini giiclendirmeleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik

caligmalar yapilacaktir.

34



P e = 2019-2023
- W e STRATEJIK PLANI

> i\ B As YENISEHIR iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGT

3.5. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER
Bu boliimde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef

kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢aligmalar1 belirten eylemler ile
hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine “Eylem Plan1 ve

Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayri olarak yer verilmistir.

Stratejik Amac 1:
Biitiin o0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in bakanlik¢ca kurulacak

olan etkin bir 6lgcme ve degerlendirme sistemi ilgemiz genelinde kullanilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in bakanhkc¢a
kurulacak olan etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi ilcemiz genelinde
kullamilacaktir.

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri,

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,
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- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik

istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,
- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme
uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirllmasi icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katihmi artirillacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlariin égrenciler iizerindeki baskisini
azaltilacak calismalar yapilacaktir.

9.432.713.-

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik
olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiliksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime
alinmalari,

- Siav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere gesitli
kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak d6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalart yiirtitiilmesi,

UD: Uygulama Donemi

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimleri
dikkate almarak bakanlikca olusturulacak olan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi

ilgemiz genelinde kaliteli bir sekilde uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimleri dikkate alhnarak
bakanlik¢a olusturulacak olan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri sistemi ilcemiz
enelinde kaliteli bir sekilde uygulanacaktir.

36



|
)

T .
g = - .
2019-2023 b/ - ¢
— g STRATEJIK PLANI
/s YENISEHIR ILCE MILLI EGITIM m:nfm.ccé LAY

P
Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Seviye ve okul tiirlerine gore bakanlik¢a uyarlanan yabanci dil egitimi ilcemiz
genelinde uygulanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanarak
dijital icerikler kullamlacaktir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

13.486.413.-

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arast
bir yaklagimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas,

- Ogretmenlere yurtdist deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
doniisiim ile ilgemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve ogretme

firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.

Biitiin 6@rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilgemizin her
yerinde yasayan o6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarimi yakalamalari

ve 6grenmenin sinif duvarlarim agsmasi saglanacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Egitim Ogretim Hizmetleri Subeleri

- Dijital egitim iceriklerinin kapsaminin genis olmasindan dolay1 arsiv olusturulmasindaki
giicliikler,
- Dijital ortamda ¢ocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iligskin dnlemlerin
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yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

-Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erigiminde
yasanabilecek aksakliklar

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin bakanlikc¢a kurulacak olan ekosistemin
ilcemizde kullanmilmasi.

- EBA Ders Portali hakkinda bilgilendirmeler yapilarak, kullanimi artirilacaktir.

6.038.025.-

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacagi dijital igerik arsivinin bulunmamast,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamast,

- Gilivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik
diizeyinin diisiik olmast,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapi,

- Egitim djjital igeriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Gilivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Stratejik Amac 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi

ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri

hakim kilinacaktir.

Miidiirliigiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin Bakanlk tarafindan kurulacak veriye dayah yonetim yapisina ilce

diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
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Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,

- Karar alma siirecleri ve uygulama agamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢cakismasi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Miidiirliigiimiiziin tiim kararlari veriye dayal hale getirilecek ve biirokratik
siire¢ azaltilacaktir.

- Veriye dayal yonetim sistemine gecilecektir.

21.076.489.-

- Yetki devri i¢in is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmast,

- Veriye dayal1 yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalari olugturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamast,

- MEB Mobil Bilgi Servisi iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan
kullanilmamasi.

- Is siireglerini ¢cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) licretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak
ihtiyac1.

Stratejik Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla

bakanlik¢a olusturulacak olan mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeline uyumlu ¢aligmalar

yapilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim

kilimacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanhkea olusturulacak
olan mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeline uyumlu calismalar yapilacaktir.

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Egitim 6gretim Hizmet Subeleri

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,
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- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,
- Elverigsiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin
maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.
- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri amaciyla lisansiistii

-

egitim almalan tesvik edilecektir.

I

- insan kaynaginin verimli kullanilmasi saglanacaktir.

10.427.042.-

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin dagimik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli

olmamasi,

- il genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi
alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik biit¢esinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli

Ogretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler icin yapilacak

iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Ogretmenlik ve okul ydneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik

belirlenmesi i¢in kapsamli ¢caligmalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda

mali kaynak.

Stratejik Hedef 2.3. Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planl
yonetim anlayisinin yerlesmesi ve biitge-plan bagi kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman

modeline ilge genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim

kilimacaktir.

Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirillmasi, okullarda planli y&netim
anlayisiin yerlesmesi ve biit¢e-plan bagi kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman

modeline il¢e genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tim birimler

- Miidiirliik biitgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,
- Miidiirliik biitgesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin
olmamasi,
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- Kamuoyunda finansman cesitliligini saglamaya yonelik calismalarin egitimin ticretli
oldugu algisini uyandirmasi,

- Okul sayisinin fazla olmast,

- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

- Okullarin finansmaninin giiclendirilmesi amaciyla 6zel sektor kuruluslar ve sivil
toplum orgiitleri ile isbirlikleri yapilacaktir.

6.008.691.-

- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

- Egitim kurumu ydneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az
olmasi,

- Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem {izerinden takibinin yapilamamasi,

- Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmas:.

- Finansman kaynaklarina iligkin biitiinlesik bir modiiliin bakanlik¢a kurulmasi,

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢alismalar1 yapilmasi,
- Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemesinin bakanlik tarafindan yapilmasi,
- Okul yoneticilerinin egitim finansman1 konusunda bilgilendirilmesi.

Stratejik Amag 3:
Okul oncesi egitim ve temel egitimde o6grencilerimizin bilissel, duygusal

ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlhig: artirilacak, toplum

temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

OKul dncesi egitim ve temel egitimde 6Zrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi
ve egitim maliyetinden kacginmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
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yiiriitilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmast,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilarak, sartlari elverissiz gruplarda

egitimin niteligi artirllacaktir.
- Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik olarak bakanlkca olusturulacak
olan sistemle uyumlu calismalar yapilacaktir.

11.007.211.-

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullasmasini saglayacak kadar
yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle
izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir
kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli
diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma
altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde
sorunlar yagamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar elverigsiz ¢ocuklarin erigim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
caligmalart,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.

Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini Onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim

yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
ecilerek okullasma oram artirilacaktir.

%37,748

25 8,8 %5,2 %4,7 %4 | %3,7 | %35 | 6Ay | 12 Ay
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Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
- Yurti¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin yasanmasi ve niifusun ilgemiz genelinde
homojen bir sekilde dagilmamasi,
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- Ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,
- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayistyla yetismis
olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirilacak, devamsizlik oranlari

azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan bakanlik tarafindan yeniden

yapilandirilacak olan yapiya uyum saglanacaktir.

23.156.972.-

- Yurti¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik
ihtiyacinin olugmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda &gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders diginda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarin1 destekleyen tasarim-beceri
atOlyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin bakanlik¢a yeniden diizenlenmesi,

- ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin bakanlik
tarafindan finansman saglanmasi.

Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara
yer verilecektir.

OKkul dncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikc¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, insaat Emlak Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gdstermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik
olmasi.
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- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar: farkinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

17.459.015.-

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik
kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen
Ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede
yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras1 farkliliklarin takip
edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte
zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar
elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman
saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gésteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Stratejik Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin
sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
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Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Sb. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sb. Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Sb. Strateji Gelistirme Hizmetleri Sb., Insaat
Emlak Hizmetleri Sb.

- Yurti¢i niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yaganan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit
olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin
artmasi.

- Kiz cocuklan ile gezici ve gecici mevsimlik tarim isciliginde cahstirilan
cocuklar basta olmak iizere ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim
ogrencilerin ortadgretime katihhmlarimin artirilmasi, devamsizhik ve simf
tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

- Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatihlik

imkanlarmin kalitesi iyilestirilecektir.

20.485.025.-

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve
projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel
ithtiyaclarii karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine
yerlesmede sorunlar yasamast,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve
farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar
yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve siif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi.
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Stratejik Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve

degisimin aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaciyla calismalar

yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6retime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6@renciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak

-

ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaciyla calismalar yapilacaktir.

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi
Hizmetleri Subesi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

- Planlanan c¢aligmalar neticesinde baz1 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi

- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek
olmasi.

- Orta6gretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar aras1 basan farki azaltilacaktir.

21.642.942 -

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve
derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl
olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Stratejik Hedef 4.3: Ilgemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya

destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 9gretime hazirlayan bir
ortaggretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ilgemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve

sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.
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Ortadgretim Hizmetleri Subesi
Din Ogretimi Hizmetleri Sb. Mesleki ve teknik Egitim Hizmetleri Sb., Ozel Ogretim
Hizmetleri Subesi

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarimnin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim gdren 6grencilerin ailelerinin yiiksekdgretime ¢ok
fazla deger atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

- Her iiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen liselerindeki dgrencilerin {iniversite yerleskelerine ulagim imkanlarinin sinirliligt.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri
artirllacaktir.

10.643.491.-

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari
ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin
¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun
kistaslar ¢ercevesinde segilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri dgrencilerinin
yeterince katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede
olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segiminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmast,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda ig birliklerinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6retime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirlacaktir.
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Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Insaat Emlak Hizmetleri Sb. insan Kaynaklar1 Sb.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkéanlarinin
saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamasi.

- Bakanhk tarafindan giincellenecek olan imam hatip okullarinin 6gretim programi ve
ders yapasi ile iyilestirilecek olan yabanci dil egitimi programinin ilcemizde uygulanmasi
saglanacaktir.

- imam hatip okullar1 ve yiiksekégretim kurumlar1 arasinda is birlikleri artirllacaktir.

7.018.465

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin
saglanmas,

Stratejik Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirillarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1 Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine

imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti etkin olarak ytiriitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan

veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmeti etkin olarak

yuriitiilecektir.
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60 49,19 51 52 53 | %54 | %55 | 6Ay | 12 Ay

40 %19,313 | %35 | %37 | %40 | %42 | %45 | 6 Ay | 12 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamast,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik
bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

- Thtiyaclara yonelik olarak bakanlik tarafindan yeniden yapilandirilan psikolojik
damismanlik ve rehberlik hizmetlerine yonelik ilcemiz genelinde calismalar yapilacaktir

9.008.012.-

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarm izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve

birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, insaat Emlak Hizmetleri Subesi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda &gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- RAM’larmn yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarmn engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
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olunmamasi.

- Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilarak okul ve
kurumlann fiziki imkanlari ihtiya¢ dogrultusunda iyilestirilecektir

13.614.189.-

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢cok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin saglanmasi.

Stratejik Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel

yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalaria uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

%37.,46

35 %098 %98 | %99 | %99 | %99 | %99 | 6Ay | 12 Ay

30 42 45 50 55 60 65 6Ay | 12 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi.

- Tlim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmast ve iiretilmesinde sikintilar yaganmast,

- Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Bilim Sanat Merkezlerinin amac, kapsam ve basvuru siirecleri hakkinda okullarda
gorevli 68retmen, 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirmeler yapilacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen tamlama ve degerlendirme araclari ilcemizde
amaca uygun bir sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

8.463.941 .-

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yénelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
caligmalarinin yetersiz olmasi.
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- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yaygimlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin kiiltiirel
uyum ¢alismalar1 yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme ¢aligmalari icin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
geligtirilmesinde 6zel tegebbiisiin katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.

Stratejik Amac 6:
Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi cagimin gereklerine uygun olacak

sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari

artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve
isgiicii piyasasiyla bilgi caginin gereklerine uygun olacak sekilde aktif olarak
kullanilacaktir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkéanlari artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi,
Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam
etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiliksekdgretim
programlarina devami saglamamast,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.
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- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir sekilde kullanilacaktir.

46.358.696.-

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak
yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart dlgme
araclartyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamast,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere
yonelik becerilerin kazanilmasina imkén verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araclarimin hazirlanmasi igin
mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalart igin is birlikleri
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin
mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirtlmasi i¢in ig birliklerinin
gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin

uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina
ve isgiicii piyasasiyla bilgi caginin gereklerine uygun olacak sekilde aktif olarak
kullamilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlan gelistirilecek, beseri ve
fiziki altyapa iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
Destek Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu

Ogrenme Hizmetleri Subesi

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin
degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,
- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarimin azalmast.

Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donaniminin giincellenen

O6gretim programlarina uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri
desteklenecektir
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- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek
is ortamlarinda yapilacaktir.

8.218.370.-

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin
mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek
alanlartyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz
olmasi,

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik
ogretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlart dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve
donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmast i¢in is
birlikleri,

Stratejik Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve
isgiicii piyasasiyla bilgi ¢caginin gereklerine uygun olacak sekilde aktif olarak
kullanilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin gii¢clendirilmesinde rol sahibi olacak
taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin
degisken olmasi,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi
artirilarak, sektoriin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir

5.458.021.-

- Sektdr liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki
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ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde
sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmast,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep
olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin
gliclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin
finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip
edilmesi i¢in elektronik sistem,

Stratejik Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu

O0grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve
isgiicii piyasasiyla bilgi ¢caginin gereklerine uygun olacak sekilde aktif olarak
kullanilacaktir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve
tamamlama oranlarn artirilacaktir.

%52,03

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki
kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi ilgelerde egitim ortamlarinin
yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklart yeterli diizeyde
olmayist.
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- Hayat boyu 6@renme programlarina katihm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

- Iicemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlar1 artirilacaktir.

16.846.413.-

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢aligmast
bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin
yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklart yeterli diizeyde
degildir ve baz1 bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng
gostermesi,

- Ozellikle lise ¢agindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli
sektorlerde galismasi.

- Basta cocuk ve kada yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik
egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iligkin ¢aligmalar yapilmasi,

Stratejik Amac 7:
Ilgemizdeki tiim o6zel 6gretim okul ve kurumlarimzin uluslararasi

standartlara uygun yapida faaliyette bulunmalar1 desteklenecektir.

Stratejik Hedef 7.1 Bakanlik talimatlar1 dogrultusunda o6zel ogretim kurumlarinin

paylarinin artirilmastyla kurumlarin yonetim yapisini giiclendirmeleri saglanacaktir.

Ilcemizdeki tiim 6zel 6gretim okul ve kurumlarimizin uluslararasi standartlara uygun yapida
faaliyette bulunmalar: desteklenecektir.

Bakanlik talimatlar: dogrultusunda 6zel 6gretim kurumlarinin paylarinin artirilmasiyla
kurumlarin yonetim yapisim giiclendirmeleri saglanacaktir.

%21,66 | %22 %23 %23

25 %13,78 | %14 | %l4 %14 | %14,5 | %14,6 | 6 Ay | 12 Ay

25 %20,22 | %20,3 | %20,3 | %20,4 | %20,5 | %20,5 | 6 Ay | 12 Ay

25 %42,12 | %42,15|%42,20 | %42,25 | %42,251%42,30| 6 Ay | 12 Ay

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bdlgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmast,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

- Ozel sektoriin egitime yatirim ve desteginin artirllmasi amaciyla ilce genelinde etkin
tanmitim, bilgilendirme ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.

- Ozel 6gretim kurumlarinin niteligi, sayilari ve buralara giden 6grenci oranlarim
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

6.458.896.-

- Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,
- Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin diisiik olmast.

- Ozel 6gretim alanma iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmast,

- Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalari gelistirilmesi,
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4.1 2019 — 2023 DONEMi TAHMINI MALIYET TABLOSU

2019-2023

STRATEJIK PLANI

YENISEHIR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

Toplam
AMAC 2019 2020 2021 2022 2023 Mzﬁiye ¢
AMAC 1 5.573.232 2.675.100 5.677.300 5.780.300 6.251.169 28.957.151
SH 1.1 1.881.000 1.882.100 1.883.200 1.884.300 1.902.113 9.432.713
SH 1.2 2.692.282 2.693.000 2.694.000 2.696.000 2.711.131 13.486.413
SH 1.3 1.000.000 1.100.000 1.100.100 1.200.000 1.637.925 6.038.025
AMAC 2 7.010.000 7.211.000 7.312.100 7.513.000 8.464.122 37.510.222
SH 2.1 4.210.000 4.211.000 4.212.000 4.213.000 4.230.489 21.076.489
SH 2.2 1.800.000 1.900.000 2.000.000 2.100.000 2.625.042 10.425.042
SH 2.3 1.000.000 1.100.000 1.100.100 1.200.000 1.608.591 6.008.691
AMAC 3 9.100.000 9.300.100 9.600.000 9.800.500 13.818.098 51.623.198
SH 3.1 1.900.000 2.000.000 2.100.000 2.200.000 2.807.211 11.007.211
SH 3.2 4.400.000( 4.400.1000 4.600.000 4.600.500 5.156.372 23.156.972
SH 3.3 2.800.000 2.900.000 2.900.500 3.000.000 5.858.515 17.459.015
AMAC 4 9.493.179| 11.001.564| 11.448.107| 12.776.143 15.080.930 59.799.923
SH 4.1 3.200.000 4.200.100 4.200.200 4.200.300 4.684.425 20.485.025
SH 4.2 4.210.000 4.211.000 4.212.000 4.213.000 4.796.942 21.642.942
SH 4.3 1.128.951 1.365.402 1.565.842 2.742.842 3.850.454 10.653.491
SH 4.4 954.228 1.225.062 1.470.065 1.620.001 1.749.109 7.018.465
AMAC 5 5.181.022 5.810.222 6.405.339 6.915.922 7.373.637 31.086.142
SH 5.1 1.501335 1.702.335 1.801.335 1.904.335 2.098672 9.008.012
SH 5.2 2.262.031 2.475.805 2.708.016 3.010.572 3.150.765 13.614.189
SH 5.3 1.410.656 1.632.082 1.895.988 2.001.015 2.124.200 8.463.941
AMAC 6 12.542.756 [ 14.300.908 | 15.458.925( 17.051.824 17.527.087 76.881.500
SH 6.1 7.726.452 8.935.008 9.102.052] 10.125.462 10.469.722 46.358.696
SH 6.2 1.192.403 1.420.022 1.677.849 1.826.082 2.102.014 8.218.370
SH 6.3 858.785 963.749 1.016.205 1.204.265 1.415.017 5.458.021
SH 6.4 2.765.116 2.982.129 3.662.819 3.896.015 3.540.334 16.846.413
AMACLAR
T OPL%MI 48.900.189| 50.298.894| 55.901.771| 59.873.689| 68.515.043| 283.489.586
Genel
Y onetim 30.200.000| 33.220.000| 36.500.000| 40.150.000( 44.200.000| 184.270.000
Giderleri
TOPLAM 79.100.189| 83.518.894| 92.401.771| 100.023.689| 112.715.043| 467.759.586

Plan donemine iliskin maliyetlerin hesaplanmasinda bakanligimizin stratejik plan

donemine ilisikin maliyetlerinin hesaplanmasinda yillar itibariyle uygulamis oldugu artis oranlari

dikkate alinmis olup, 2019 yilinin biit¢esinin olusturulmasinda 2018 yili gider toplamina % 23,30

artis, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinin biitgeleri ise bir dnceki yil i¢in hesaplanan biitce

tutarlarina % 10 artis Ongoriilerek hesaplanmigtir. Miidiirligiimiiz 2019 - 2023 stratejik plan

donemine iligkin bes yillik siire i¢inde tahmini olarak toplam 467.759.586 TL.’lik kaynaga ihtiyac

duymaktadir.
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Tahmini maliyet tablosunun olusturulmasinda dogrudan bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen

faaliyet ve projelerin maliyetleri ile dogrudan dogruya bakanligimiz tarafindan miidiirliigiimiize

bagli okul ve kurumlara gonderilen 6denekler dikkate alinmamastir.

4.2 2019 — 2023 DONEMi TAHMINi KAYNAKLAR TABLOSU

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 78.830.189| 83.221.894| 92.075.771| 99.663.689 [ 112.319.043 466.110.586
Kantin Gelirleri 270.000 297.000 326.000 360.000 396.000 1.649.000
TOPLAM 79.100.189| 83.518.894| 92.401.771|100.023.689 | 112.715.043 467.759.586
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Stratejik Planin
Uygulanmasi

lyilestirme ve Verilerin
Guncellestirme Toplanmasi

Degerlendirme ve Toplanan
Raporlama Verilerin Analizi

V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerleme siireci, stratejik planmn onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonra baslayan
ve yilda en az bir defa gerceklestirilmesi gereken bir siirectir. Izleme, stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Degerlendirme ise, uygulanan
sistematik amac¢ ve hedeflerin kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amagclarindan biri makro planlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda 2019-2023 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere Milli Egitim Miidiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1
hazirlamistir. Bakanligimizin hazirlamis oldugu izleme ve degerlendirme modeli midiirliigiimiize
uyarlanarak kullanilacaktir.

izleme ve Degerlendirme modeli;

1. Midirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

stireglerinden olusturmaktadir.
Midiirligimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespitine iligkin;

1) Egitim ve Ogretim dénemini sonunda kesinlesen ve y1l sonuna kadar degismeyen istatistik verileri
Temmuz ayinda,

2) Yil sonu itibariyle kesinlesen istatistik bilgileri ise takip eden yilin Ocak ay1 igerisinde
toplanacaktir.

3) Toplanan istatistik bilgileri miidiirliiglimiiz istatistik biirosu ve ARGE biirosunda konsolide

edilecektir.

Derlenen istatistik bilgilerine gore gergeklesme durumlari tespit edilen performans gostergeleri
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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5.2 RAPORLAMA
Plan donemi siiresince her yil i¢in, Midiirliiglimiiz Stratejik Plan1 uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi,
stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerine gore hedefleri gergeklestirme durumumuz
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, miidiirliiglimiiz hakkinda genel ve mali

bilgileri igeren faaliyet raporu takip eden yilin SUBAT ay1 sonuna kadar hazirlanacaktir.

Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali

saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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Hedef Kart1 Sorumluluklar:

HEDEF KOORDINATORU : K i BiRLiGi YAPILACAK BiRIiM : i
* Hedef Karti Sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gérev alanlan esas alinarak olusturulmustur.

64



=

S

trateji Sorumluluklar:

2019-2023
STRATEJIK PLANI

- YENISEHIR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

AMAC “m STRATEJILER ANA SORUMLU |DIiGER SORUMLU

Bltun 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygur

CGagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve suregler

bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

hakim kilinacaktir.

Tim alanlarda ve egitim

kademelerinde, 6grencilerimizin her

dizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi igin bakanlik¢a
kurulacak olan etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi ilimiz
genelinde kullanilacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore gereksinimleri
dikkate alinarak bakanlik¢a
olusturulacak olan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemi
ilcemiz genelinde kaliteli bir sekilde
uygulanacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen
dijital icerik ve beceri destekli
donilistim ile ilgemizin her yerinde
yasayan 6grenci ve
O6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
O0gretme firsatlarini yakalamalarn ve
6grenmenin sinif duvarlarini agmasi
saglanacaktir.

Mudurliglimuzin yonetim ve
ogrenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
icin Bakanlik tarafindan kurulacak
veriye dayali yonetim yapisina ilge
diizeyinde islerlik kazandinlacaktir.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin
gelisimlerini desteklemek amaciyla
bakanlik¢a olusturulacak olan
mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeline uyumlu ¢alismalar
yapilacaktir.

Bakanlik tarafindan egitimin
niteliginin artinlmasi, okullarda
planli yénetim anlayisinin
yerlesmesi ve bitge-plan bagi
kurulmasi amaciyla olusturulacak
finansman modeline ilge genelinde
islerlik kazandinlacaktir.

Egitim kalitesinin artinlmasi igin 6lgme ve
degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme
yapilacaktir.

ODSHS HBOHS

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

1.1.2  etkinliklere katilimi artinlacak ve izlenecektir. EOHS SGHS

Kademeler arasi gegis sinavlarinin 6grenciler
Uzerindeki baskisini azaltilacak ¢alismalar
yapilacaktir.

00OHS
IEHS
SGHS

ODSHS

Seviye ve okul tlrlerine gore bakanlikca
uyarlanan yabanci dil egitimi ilgemiz
genelinde uygulanacaktir.

1.2.1 EQHS -
Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce

1.2.2 konusulan diinyayl deneyimlemesi
saglanarak dijital igerikler kullanilacaktir.

BIETHS

EOHS -

Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve

yeterlilikleri yukseltilecektir. IKHS

BIETHS
Dijital icerik ve becerilerin gelismesi igin

1.3.1 kurulacak olan ekosistemin tanitimi ve
kullanilmasi saglanacaktir.

BIETHS =

EBA Ders Portali hakkinda bilgilendirmeler

BIETH -
yapilarak, kullanimi artirilacaktir. 3

AMAC “m STRATEJILER ANA SORUMLU |DIGER SORUMLU

MudurlGgumuzin tum kararlarn veriye dayal

BIETH
2.1.1 hale getirilecek ve burokratik stureg SGHS o8 s
azaltilacaktir.
BIETHS
2.1.2 Veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir. SGHS OB
EOHS
Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki
2.2.1 gelisimleri amaciyla lisanststiu egitim IKHS -
almalan tesvik edilecektir.
2922 Infan kaynaginin verimli kullanilmasi iKHS )
saglanacaktir.
Okullarin finansmaninin guglendirilmesi IEHS
2.3.1 amaciyla 6zel sektor kuruluslar ve sivil SGHS MTEHS
toplum orgutleri ile isbirlikleri yapilacaktir. EOHS
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Erken cocukluk egitim hizmeti

m "
= yayginlastirilarak, sartlan elverissiz gruplarda EO,,HS
a T 311 Lo TEHS HBOHS
2 Erken gocukluk egitiminin niteligi ve egitimin niteligi artinlacaktir. iEHS
é‘ yayginligi artinllacak, toplum temelli
< é erken gocukluk gesitlendirilerek Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik
S o yayginlastirilacaktir. olarak bakanlik¢a olusturulacak olan sistemle
Z % 3.1.2 TEHS -
c < uyumlu ¢alismalar yapilacaktir.
N oo

©
% = . o ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari
T % Ogr.er.mlerlmlzm sl eUeel artinlacak, devamsizlik oranlar azaltilacaktir. IEHS
S = ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu 3.21 el EOHS
§E° :;D gelisimini onemseyen, bilimsel
v S diisiinme, tutum ve degerleri .
'g = . g . . g. Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan
£ 32 icsellestirebilecekleri bir temel . "
£ B L. . bakanlik tarafindan yeniden yapilandirilacak DOHS
e i egitim yapisina gegilerek okullasma  3.2.2 olan vapiva uvum sa&lanacaktir TEHS e
T S orani artirilacaktir. DELE B & ’ 3
g%
‘é © Temel egitimde yenilikgi uygulamalara imkan
c ° saglanacaktir. EOHS
= ﬁ 331 TEHS iEHS
N Temel egitimde okullarin niteligini
7z K yeniliki uygulamal
3 artiracak yenilikci uygulamalara yer
§ verilecekt»ilr I v Temel egitimde okullar arasi basar farkinin
© ; azaltilmasina yonelik gcalismalar yapilacaktir.
2 3.3.2 TEHS -
o

AMAC ““ STRATEJILER ANA SORUMLU |DiGER SORUMLU

Kiz gocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik
tanim isciliginde calistirilan gocuklar basta
olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplar
4.1.1 ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime OO0HS SGH$
Ortadgretime katilim ve katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif
tamamlama oranlan artirilacaktir. tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi
4.1.2 azaltilacak ve yatilihk imkanlarinin kalitesi OOHS -
iyilestirilecektir.

-E Ortadgretim, degisen diinyanin 421 Ortadgretimde akademik bilginin beceriye 06HS

§ gerektirdigi becerileri saglayan ve " dbniismesi saglanacaktir.

= | degisimin aktori olacak 6grenciler T
& | yetistiren bir yapiya kavusturulmasi . " 3
i 4.2.2 Okullar arasi basari farki azaltilacaktir. OOHS ODSHS
> | amaciyla ¢calismalar yapilacaktir. .

o] OERHS
S Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin "

S - . . 431 . OOHS -
o llgemizin entelektiiel sermayesini niteligi iyilestirilecektir.

‘2 artirmak, medeniyet ve kalkinmaya Fen ve sosyal bilimler liselerinin

g destek vermek amaciyla fen ve yiksekdgretim kurumlaryla is birlikleri

®  sosyal bilimler liselerinin niteligi 4.3.2 artinlacaktir. OO0HS =

glglendirilecektir.

Bakanlik tarafindan giincellenecek olan
imam hatip okullarinin 6gretim programi ve
4.4.1 ders yapisi ile iyilestirilecek olan yabanci dil DOHS iIKHS
egitimi programinin ilgemizde uygulanmasi
saglanacaktir.
imam hatip okullan ve yiiksekégretim
kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Orgiin egitim icinde imam hatip
okullarinin niteligi artirilacaktir.

4.4.2 DOHS -

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretin
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, Ulkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki
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i= Ogrencilerin mizag, ilgi ve
g_ yeteneklerine uygun egitimi ihtiyaglara yonelik olarak bakanlik tarafindan
% E a!abiI.rT1eIe.r.ine imkan veren islevsel 511 yeniden ya}plla'mdlrllarT psikf)loji.k ('jan|§r'nanllk OERHS iKHS
~ 3 bir psikolojik danigsmanlik ve ve rehberlik hizmetlerine yonelik ilgemiz
g § rehberlik hizmeti etkin olarak genelinde galismalar yapilacaktir.
£ = yiritilecektir.
S ]
© 7 .
@ @ Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri . o - . B {F
=g Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
£5 akranlarindan soyutlamayan ve hizmetlerin kalitesi artirlarak okul ve
% € birlikte yasama kiiltiiriini 5.2.1 o o OERHS IEHS
c . . ... . kurumlarin fiziki imkanlar ihtiyag
€35 glclendiren egitimde adalet temelli do#rultusunda ivilestirilecektir
o » yaklasim modeli uygulanacaktir. & yies ’
o 3
g £
=g Bilim Sanat Merkezlerinin amag, kapsam ve
= ¢ .. basvuru stiregleri hakkinda okullarda gorevli " "
= = Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir ~ 5.3.1 MS N VC . . . E OERHS EOHS
=l . . o0gretmen, 6grenci ve velilere yonelik
= A= kaynak niteliginde bulunan 6zel o .
o 2 . L bilgilendirmeler yapilacaktir.
@ = yetenekli 6grencilerimiz,
>
e 2 akranlarindan ayristirlmadan . . . .
= O - L Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen
& g  dogalanna uygun biregitim tanilama ve degerlendirme araglan ilgemizde
@ e yontemi ile desteklenecektir. 53.2 g . - ¢ ¢ OERHS -
[ amaca uygun bir sekilde etkin olarak
‘o kullanilacaktir.
AMAC HEDEF \[e] STRATEJILER ANA SORUMLU |DiGER SORUMLU
o 2 Mesleki ve teknik egitimin gorinurlGgl
= P Mesleki ve teknik egitime atfedilen = 6.1.1 o e MTEHS -
o deger ve erisim imkanlar
é_ g art?rllacaktlf Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi
= ;>.° ’ a2 etkin bir sekilde kullanilacaktir. BT :
(]
= .qg) Mesleki ve teknik egitimde atélye ve
% g - laboratuvar donaniminin giincellenen
° g £ Mesleki ve teknik egitimde yeni 6.2.1 0©gretim programlarina uygunlugu saglanacak MTEHS -
© . . )
% 2 & | nesil gretim programlarinin etkin ve dner sermaye faaliyetleri
:gn £ & uygulanmasi saglanacak ve altyapi qesteklenecektm
= S 3 iyilestirilecektir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
2 Eo = 6.2.2 desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek MTEHS _
52 & is ortamlarinda yapilacaktir.
T =20
< @ E Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektér
E § o Mesleki ve teknik egitim-istihdam- aadl arasinda is birligi artinlarak, sektérin ihtiyag MTEHS
= = g Uretim iliskisi gliclendirilecektir. ' duydugu nitelikli insan giict yetistirilecektir.
T3Sy
=<
% -f Hayat boyu 6grenme programlarina katilim
5 = Bireylerin is ve yasam kalitelerini 6.4.1 ve tamamlama oranlarinin artiriimasi HBOHS OOKHS
.; £ yukseltmek amaciyla hayat boyu saglanacaktir.
© . : ..
% < o6grenme katilm ve tamamlama llgemizde gegici koruma altinda bulunan
S g oranlar artinlacaktir. 6.4.2 yabancilarin cocuklarinin egitim ve dgretime HBOHS -

erisim imkanlar artinlacaktir.
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Ozel sektoriin egitime yatirim ve desteginin
artinlmasi amaciyla ilge genelinde etkin
tanitim, bilgilendirme ve isbirligi faaliyetleri
artinlacaktir.

7.11 OOKHS -
Bakanlik talimatlari dogrultusunda
Ozel 6gretim kurumlarinin paylarinin
artirnlmasiyla kurumlarin yonetim
yapisini gliglendirmeleri
saglanacaktir.
Ozel égretim kurumlarinin niteligi, sayilar ve
7.1.2 buralara giden 6grenci oranlarini artirmaya OOKHS -
yonelik calismalar yapilacaktir.

uluslararasi standartlara uygun yapida faaliyette
bulunmalari desteklenecektir.

ilcemizdeki tiim 6zel 6gretim okul ve kurumlarimizir

Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Towo ] eowwasmas [ awasomm [okesowmy
PG 1.11 Bir ggitim ve 6grv.?.tuim dii.neminde bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir EOHS SGHS
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi EOHS SGHS
Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%) TEHS ODSHS
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi EOHS -
Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi EOHS -
EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretgi sayisi BIETHS EOHS
EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma suresi (dk) BIETHS EQHS
Tasarim ve Beceri Atolyesi Sayisi EOHS -

AMACG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

m PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU [ DIGER SORUMLU

Miidurliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%) SGHS Tum Birimler
MudurlGgumuz WEB sayfasi ziyaretgi sayisi BIETHS -
Gergeklestirilen Yetki Devri Sayisi 0B -
Lisansustl egitim alan personel orani (%) IKHS -
Yonetici cinsiyet orani (%) IKHS -
Ucretli 6gretmen orani (%) IKHS -
Butge disi kaynaklarin midurlugiimiiz bitgesine orani (%) SGHS IEHS
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Heleli 3-5 yas grubu okullasma orani (%) TEHS OERHS
Zefeli AN lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) TEHS OERHS

PG 3.13 Ozel egitime ihtiyac duyan égrencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen TEHS OERHS
0 egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%) IKHS
el Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%) TEHS iIEHS

Temel egitimde 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani

PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani (%) TEHS -
PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 gtin ve lzeri devamsiz 6grenci orani (%)

Temel egitimde okullagma orani (%)

PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullasma orani (%) TEHS SGHS
PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullasma orani (%)

Temel egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%)

PG 3.2.4.1 ilkokulda &grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TEHS IEHS
PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%)

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci

3.1 TEH DH
orani (%) 3 $

HelelevAN Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%) TEHS OERHS

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

m PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU | DIGER SORUMLU

eI 14-17 yas grubu okullasma orani (%) OOHS SGHS
LB Orgiin ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%) 0O0HS OERHS
Zel el Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 0O0HS OERHS
W Ortadgretimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden égrenci orani (%) OOHS IEHS
ZeliBT Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) OOHS IEHS
. E
eI Yiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) OOHS I\;'(I'j:;
) e ) MTEHS
eIy Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) OOHS DOHS
P s . x MTEHS
HEW WIS Toplumsal sorumluluk ve gondilltilik programlarina katilan 6grenci orani (%) OOHS DOHS
HelEel Fen ve sosyal bilimler liselerinde ylrittlen proje sayisi OOHS SGHS
Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Giniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi OOHS SGHS
TR o SGH
el Befei ] Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim lyesi sayisi OOHS DHSS

\kas.elftvjéreti'm kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler 06HS SGHS
lisesi 6g8renci orani (%)

imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayisi DOHS SGHS
Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

HE WA PG 4.4.2.1 Ortaokul DOHS -
PG 4.4.2.2 Ortadgretim

Yiiksekdgretim kurumlan tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi DOHS SGHS
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AMACGC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
T [ revowmwcosmas [ wsoww oensonm

ZelSiE Rehber égretmeni bulunan okul orani OERHS IKHS
Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime katilanlarin orani

PG 5.1.2 (%) OERHS IKHS

Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet igi egitim verilen 6gretmen sayisi OERHS IKHS

Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti ayni anda olan okul sayisi OERHS IEHS

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan égrenci orani (%) OERHS TEHS

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) OERHS EQHS

C')éretin'.\. lv<ader'nelerinde ozel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere OERHS EOHS
katilan 6grenci sayisi

AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%)

6.1.1.1 isletmelerin memnuniyet orani (%) MTEHS HBOHS
6.1.1.2 Mezunlarin memnuniyet orani (%)

Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi MTEHS OERHS
Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadégretim dgrenci sayisi MTEHS -
Doner sermaye faaliyeti yurtiten okul sayisi MTEHS DHS
Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi MTEHS IKHS
Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi MTEHS -
Bu|'l.J§, patent' ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi MTEHS SGHS
ve 0gretmeni sayisi

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) HBOHS -
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin tamamlama orani (%) HBOHS -
Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) HBOHS -
gfaer:Tléz;ekl gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma HBOHS EOHS

AMACG 7 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
[ PGNO |  PERFORMANSGOSTERGESi | ANASoruMLU | DiGER SORUMLU|

Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan égrencilerin orani (%) OOKHS SGHS
Ozel ilkokullarda bulunan &grencilerin orani (%) OOKHS SGHS
Ozel ortaokullarda bulunan égrencilerin orani (%) OOKHS SGHS
Ozel ortadgretim okullarinda bulunan égrencilerin orani (%) OOKHS SGHS
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