
Bu belge güvenli
Adres : Güvenevler  Mahallesi 1.Cadde No :  118  Yenişehir / MERSİN 

elektronik imza ile imzalanmıştır.
Belge Doğrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys         

Bilgi için:  Oğuz BOYAR         
Telefon No : 0 (324) 325 43 25 Unvan :  Teknisyen         

  E-Posta: yenisehir33_olcmesinav@meb.gov.tr 
  Kep Adresi  : meb@hs01.kep.tr

İnternet Adresi: www.yenisehir33.meb.gov.tr             Faks:3243254337         

Bu evrak güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden  9dc5-c7fe-31f8-bb63-efae  kodu ile teyit edilebilir.

T.C.
YENİŞEHİR KAYMAKAMLIĞI

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

 

Sayı : E-95417057-480.01-23968573 09.04.2021
Konu : 2021-Merkezi Sınav Öğrenci Bilgileri ve
              Sınav Tedbir Hizmetleri 

  

DAĞITIM YERLERİNE

  İlgi   : a) Bakanlığımız Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Genel Müdürlüğünün 08/04/2021  
                 tarihli ve E.23892212 sayılı yazısı.
             b) Mersin İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 09.04.2021 tarihli ve 2394282 sayılı yazısı.

Liselere Geçiş Sistemi kapsamında yapılacak olan ve 8’inci sınıf öğrencilerinin katılacağı Sınavla 
Öğrenci Alacak Ortaöğretim Kurumlarına İlişkin Merkezî Sınav, 6 Haziran 2021 Pazar günü yurt içi ve 
yurt dışı sınav merkezlerinde gerçekleştirilecektir.

Sınavla Öğrenci Alacak Ortaöğretim Kurumlarına İlişkin Merkezî Sınavla ilgili iş ve işlemler 
e-Okul bilgileri esas alınarak yapılacaktır. Başvuru işlemleri elektronik ortamda gerçekleştirileceğinden 
bilgileri güncel olmayan öğrenciler bu durumu, kayıtlı oldukları okul müdürlüklerine bildireceklerdir. 
Okul müdürlükleri, öğrencilerin bilgilerini (fotoğraf, MERNİS-nüfus kayıtları, zorunlu yabancı dil, 
muafiyet durumları, denklik kayıtları, sınav tedbir hizmeti gibi) 14 Nisan 2021 tarihine kadar kontrol 
ederek gerekli güncelleme işlemlerini tamamlayacaklardır.

2021- Merkezî Sınav Öğrenci Bilgileri ve Sınav tedbir hizmeti bilgileri ile ilgili ilgi yazı ekte 
gönderilmiş olup, yazı doğrultusunda gerekli iş ve işlemlerin tamamlanması, Müdürlüğümüz Bilgi İşlem 
ve Eğitim Teknolojileri Hizmet birimince web sitemiz duyurular menüsünde yayımlanması hususlarında;

Bilgilerinizi ve gereğini  önemle rica ederim.

                                         Ziver DENİZ
                                                                                                                                           Müdür a.
                                                                                                                                      Şube Müdürü

Ek:  Bakanlık Yazısı

Dağıtım :
Resmi / Özel Ortaokul Müdürlüklerine
Temel Eğitim Hizmet Birimi
Özel Öğretim Hizmet Birimi
Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmet Birimi
Din Öğretimi Hizmet Birimi
Yurt Dışı ve Yüksek Öğrenim Hizmet Birimi
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmet Birimi



Bu belge güvenli
Adres : Dumlupınar  Mah. GMK Bulv, 33130 MERSİN

elektronik imza ile imzalanmıştır.
Belge Doğrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys         

Bilgi için:  İbrahim GÖKSU-Şef         
Telefon No : 0 (324) 329 14 81 Unvan :  Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni         

  E-Posta: olcmesinav33@hotmail.com 
  Kep Adresi  : meb@hs01.kep.tr

İnternet Adresi: https://mersin.meb.gov.tr/            Faks:3243273518         

Bu evrak güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden  dd0c-ddc4-3f41-869a-34ec  kodu ile teyit edilebilir.

T.C.
MERSİN VALİLİĞİ

İl Millî Eğitim Müdürlüğü

 

                                                                                                                       GÜNLÜDÜR
Sayı : E-89131560-480.01-23945282 09.04.2021
Konu : 2021-Merkezi Sınav Öğrenci Bilgileri ve

               Sınav Tedbir Hizmetleri 
  

DAĞITIM YERLERİNE

  İlgi   : Bakanlığımız Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Genel Müdürlüğünün 08/04/2021  
             tarihli ve E.23892212 sayılı yazısı.

Liselere Geçiş Sistemi kapsamında yapılacak olan ve 8’inci sınıf öğrencilerinin katılacağı Sınavla 
Öğrenci Alacak Ortaöğretim Kurumlarına İlişkin Merkezî Sınav, 6 Haziran 2021 Pazar günü yurt içi ve 
yurt dışı sınav merkezlerinde gerçekleştirilecektir.

Sınavla Öğrenci Alacak Ortaöğretim Kurumlarına İlişkin Merkezî Sınavla ilgili iş ve işlemler 
e-Okul bilgileri esas alınarak yapılacaktır. Başvuru işlemleri elektronik ortamda gerçekleştirileceğinden 
bilgileri güncel olmayan öğrenciler bu durumu, kayıtlı oldukları okul müdürlüklerine bildireceklerdir. 
Okul müdürlükleri, öğrencilerin bilgilerini (fotoğraf, MERNİS-nüfus kayıtları, zorunlu yabancı dil, 
muafiyet durumları, denklik kayıtları, sınav tedbir hizmeti gibi) 14 Nisan 2021 tarihine kadar kontrol 
ederek gerekli güncelleme işlemlerini tamamlayacaklardır.

2021- Merkezî Sınav Öğrenci Bilgileri ve Sınav tedbir hizmeti bilgileri ile ilgili ilgi yazı ekte 
gönderilmiş olup, yazı doğrultusunda gerekli iş ve işlemlerin tamamlanması hususlarında;

Bilgilerinizi ve gereğini  önemle rica ederim.

                                   Adem KOCA
                                                                                                                                        Vali a.
                                                                                                                           İl Millî Eğitim Müdürü

Ek:  Bakanlık Yazısı

Dağıtım :
13 İlçe Kaymakamlığına
(İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü)
Tüm Hizmet Birimlerine



Bu belge güvenli
Adres : Adnan Güneşoğlu Kampüsü Ballıkpınar Mah. Gölbaşı/ANKARA

elektronik imza ile imzalanmıştır.
Belge Doğrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys         

Bilgi için:  Gökhan DOĞRU VHKİ         
Telefon No : 0 (312) 413 46 08 Unvan :  Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni         

  E-Posta: gdogru@meb.gov.tr 
  Kep Adresi  : meb@hs01.kep.tr

İnternet Adresi: www.meb.gov.tr            Faks:__________         

Bu evrak güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden  355a-1c81-30f4-91b8-4d37  kodu ile teyit edilebilir.

T.C.
MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI

Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri 
Genel Müdürlüğü

 

Sayı : E-39339088-480.01-23892212 08.04.2021
Konu : 2021-Merkezi Sınav Öğrenci Bilgileri ve
              Sınav Tedbir Hizmetleri 

  

DAĞITIM YERLERİNE

Liselere geçiş sistemi kapsamında yapılacak olan ve 8’inci sınıf öğrencilerinin katılacağı Sınavla Öğrenci 
Alacak Ortaöğretim Kurumlarına İlişkin Merkezî Sınav, 6 Haziran 2021 Pazar günü yurt içi ve yurt dışı sınav 
merkezlerinde gerçekleştirilecektir.

Bahsi geçen sınavla ilgili iş ve işlemler e-Okul bilgileri esas alınarak yapılacaktır. Sınav kılavuzunun 
BAŞVURU İŞLEMLERİ başlığı altında 2.1 maddesinde 'Başvuru işlemleri elektronik ortamda 
gerçekleştirileceğinden bilgileri güncel olmayan öğrenciler bu durumu, kayıtlı oldukları okul müdürlüklerine 
bildireceklerdir. Okul müdürlükleri, öğrencilerin bilgilerini (fotoğraf, MERNİS-nüfus kayıtları, zorunlu yabancı 
dil, muafiyet durumları, denklik kayıtları, sınav tedbir hizmeti gibi) 14 Nisan 2021 tarihine kadar kontrol ederek 
gerekli güncelleme işlemlerini tamamlayacaklardır. Öğrencilerin elektronik ortamdaki bilgilerinin güncelliğinden 
okul müdürlükleri sorumlu olacaktır.'  ve  OKUL MÜDÜRLÜKLERİNİN YAPACAĞI İŞLEMLER başlığı 
altında '4.6. Okulunda sınav tedbir hizmeti alması gereken özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin velileri/vasileri ile 
irtibata geçerek öğrenciye uygun sınav tedbir hizmetini belirlemek ve EK-2 “Sınav Tedbir Hizmetleri Bildirim 
Formu”na işleyerek ilgili RAM’a göndermek' ifadeleri yer almaktadır.

Merkezi Sınav'da sınav salonlarına yerleştirme işlemleri Bilgi İşlem Genel Müdürlüğü tarafından Genel 
Müdürlüğümüze gönderilen sınava girecek öğrenciler başvuru bilgilerine göre yapılmaktadır. Özel eğitim ihtiyacı 
olan öğrencilerin sınav tedbir hizmeti bilgileri de RAM Modülüne işlenen bilgiler alınarak başvuru bilgileri 
içerisinde Genel Müdürlüğümüze gelmektedir. Bu sebeple EK-2 formlarının son başvuru tarihine kadar RAM 
müdürlüklerine gönderilmesi ve sınav tedbir hizmeti bilgilerinin RAM modülüne işlenerek başvuru bilgileri 
içerisinde elektronik ortamda kurumumuza gelmesi  gerekmektedir.

Geçen yıl yapılan Merkezi Sınavda okul müdürlüklerince doldurulan EK-2 Sınav Tedbir Hizmetleri 
Bildirim Formlarının  İl Milli Eğitim Müdürlükleri kanalıyla  Genel Müdürlüğümüze gönderildiği tespit edilmiştir.
Kılavuzun ÖZEL EĞİTİM İHTİYACI OLAN ÖĞRENCİLERLE İLGİLİ İŞLEMLER başlığı altındaki d 
maddesindeki 'Okul müdürlükleri tarafından RAM müdürlüklerine gönderilen EK-2 formları, RAM müdürlükleri 
tarafından saklanacak, ÖDSGM’ye gönderilmeyecektir.' ifadesinde bu formların kurumumuza gönderilmeyeceği 
açıkça belirtilmiştir.

Sınav tedbir hizmeti bilgilerinin RAM modülüne işlenmesi gerektiğinden Genel Müdürlüğümüze 
gönderilen EK-2 formlarıyla ilgili her hangi bir işlem yapılmayacaktır. Bahsedilen formların Genel 
Müdürlüğümüze gönderilmemesi ve e-okul sistemindeki fotoğraf, MERNİS-nüfus kayıtları,  zorunlu yabancı dil, 
muafiyet durumları gibi bilgilerin kontrol edilerek gerekli düzeltmelerin son başvuru tarihinden önce 
tamamlanması hususlarında;

Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim.

Dr. Sadri ŞENSOY
Bakan a.

Genel Müdür
Ek    : 2021 Sınavla Öğrenci Alacak Ortaöğretim Kurumlarına İlişkin
           Merkezî Sınav Başvuru ve Uygulama Kılavuzu.
Dağıtım : B Planı
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� !�"#$#%�&'()%&*&%&+��,-�./012-3415�6768�9/0/:41�;<=>?@A�0BC@ACB�2A�.D:@A:E1:01F/�2AFB0A:�G*HIJHKL�MNOPQRP�STIHOUV�WXYZY[�\]̂�_̀a]X]b̀c�deafYX�g̀X̀hX]b�_̀a]X]b̀c�i]aX][̀�j]�k][̂ [̀�Ŵ YleXm�_̀a]X]b̀̂ `̂�Ŵ YleXm�nHJOVJ�oIpqIPrRPIN�QH�SKHR�oIpqIPr�QH�oIpsH�tuqvRPuPO�wIxPyTIHxVr�)vIvrRPINz{��|}FA:~B�CA��A.�1�1~/901�91�/01~1.��AF.A3���/:12�B0A�B0�B0B�-C-0�2A�AC1C01F�9A�������@14/F�����AF.A3���/:125�@���B0��AF.A30AFB�B0A��AFA.0B��|F�0A:�B0�A��AF.A30AFB:4A��9-F@�4/�/:41�BCA�C/:121��BFA~A.�A:�13�����D:��|}FA:~B�D0�1.�.194/901��������{�����9-F@�4/�/�C/:12��AF.A30AFB:4A���F.B9A�C11@B���������{����������7����?41�2A�B.B:~B��������88���?41��1�0191~1.@/F����AF.A3���/:12��1�2-F-01F/��9-F@�4/�/:41�A� .-0�CBC@A�B:A�.19/@0/�D0�191:�D.-001F41�|}FA:B���|FA:�|}FA:~B0AF�¡1FB���@���¢?B:~B�C/:/£�|}FA:~B0AFB�B�B:�,1.1:0/.�@1F1£/:41:��AF.A3��D01F1.��AF�A.0A�@BFB0A~A.@BF���/:121�.1@/0�1.�BC@A}A��1}0/�D0-���1�2-F-C-�,1.1:0/.�@1F1£/:41:��AF�A.0A�@BFB0A~A.�|}FA:~B0AFB:�C/:12��1�2-F-C-�B�B:�19F/~1��BF�B�0A��91�/0�191~1.@/F����/:12��¢?B:~B�C/:/£�|}FA@B���FD�F1�01F/�AC1C�10/:1F1.�91�/01~1.@/F���/:12��B.B��������¡¤0B:4A�-9�-01:1~1.���D.@1:�CA��A0B�¥��¦����¦DF-01~1.�2A�19:/���:�91�/01~1.@/F���§���{���������5�̈��CDF-0-.�C|3A0����{©�{�D0-�1~1.�2A�C�FACB�ª̈�©�����«����{�����������¦��¬7�¦�������C19/C10�101:41:�D0-�1~1.�2A�C�FACB�¢��41.B.1�D01~1.@/F���,BFB:~B�D@-F-�41��¢?B:~B�C/:/£���F.�A����­��®:./01���1FB¡B�2A�̄@1@�F.��0�.��°B:�±�0@�F��2A�̄¡01.�§��²�¦��B0A�³1�1:~/�°B0�����{���������©���¦��́ ���������µ��¶�{�§���������©��¦����{©�{�¦�������9|:A0@B0A~A.@BF�����AF.A3���/:12��1�2-F-�2A�CD:-�01F/901�B0�B0B�B��2A�B�0A�0AF�,1.1:0/.�@1F1£/:41:��������{����������3AFB:4A:��AF�A.0A�@BFB0A~A.@BF��·}FA:~B:B:�¡AF¡1:�B��BF�CDF-:01�.1F�/01��1�1C/�B�B:�A0A.@FD:B.�DF@1���3AFB:4A��B0�B0AFB:B:�.19/@0/�2A���:~A0�D0�1C/��AFA.�A.@A4BF����·}FA:~B0AF5�́����̧���/:12�,1�2-F-�2A�¹9�-01�1�±/012-3-�º�º�?A�»��¼¦½¾¾¿¿¿�����²�µ�����{���{���14FACB:4A:�-01�1�B0A~A.0AF4BF����À!�Á&ÂÃt+t�ÄÂ%#*%#+Ä��À! !�6767�6768�|}FA@B��9/0/:41�|3A0�A}B@B��-9�-01�1�D.-001F/�B0A��-�D.-0-:��FD�F1�01F/:/:�-9�-01:4/}/�|3A0�A}B@B��C/:/£01F/�¡1FB����¦����|3A0�2A�B�1��¡1@B��DF@1D.-001F/:/:�¢?B:~B�C/:/£/:41�|}FA:B���|FA:�@���|}FA:~B0AF������A�B~B�A}B@B���AF.A30AFB:4A�|F��:�DF@1|}FA@B��.-F-�-:1�.19/@�D0�1��1F@/:/�@1�/91:�¢?B:~B�C/:/£�|}FA:~B����{�{5��AF.A3���/:12��1�2-F-C-�,1.1:0/.�@1F1£/{©�{�91�/01~1.@/F��̄:~1.���1�2-F-C-��AF.A3��D01F1.�91�/01~1.��-�|}FA:~B0AFB:��C/:121�.1@/0�1�3DF-:0-0-}-��-0-:�191~1.@/F����ÅA�B~B�A}B@B���AF.A30AFB:4A�|F��:�DF@1|}FA@B��.-F-�-:1�.19/@�D0�1��1F@/:/�@1�/91:�¢?B:~B�C/:/£�|}FA:~B0AFB:B:��AF.A3���/:12��1�2-F-01F/:1�41BF��B0�B0AF5������.DDF4B:1@|F0AFB�@1F1£/:41:�³·,®���3A��{©�{���{������©����A.��AFA.0B���:~A00A�A�B�0A�0AFB�8¬�Æ�¦�{�6768�����»�{����©���@1�1�01:1~1.@/F����AF.A3���/:12��1�2-F-C-�,1.1:0/.�@1F1£/:41:�91�/01:�FAC����|3A0�2A�B�1��¡1@B��DF@1D.-001F/:/:�¢?B:~B�C/:/£/:41�|}FA:B���|FA:�@���|}FA:~B0AF5�7Ç�Æ�¦�{�6768�����»�{©�{��������{��AF.A3���/:12��1�2-F-01F/:1�41BF��B0�B0AFB:B�A� .-0�ÈA0B�,B0�B0A:4BF�A��BC@A�B��3AFB:4A:��|FA�B0A~A.0AF4BF�����
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���������������������������������������������������������������������������������������������������	
���
��������������������	��������������

������������

 !�"#$�%�&#'()*+�,-*.*/�0(1+(1234�(1+254�0#$*/+(61#'76�8*�*$#9*$1#�0(1+(92.9(/26&(6�&79('2�1:/*.9#�#9(;�.<99(6(6�=>/*6?#9*/�&#>*/�=>/*6?#9*/9*�('62�1(976(�'*/9*-+#/#9*?*.+#/@��"#$�%�&#'()*+�0(1+(92>2�79(6�=>/*6?#9*/#6�'(69(/26&(�.<+<�5*'8*�1<'<�8*'(�$(.*+�#;#6&*.#�.(/)760#&/(+�#;*/*6�A2&(9(/2�)<9<6&</5(9(/26(4�0#$7A9#1*5#�,(6#�.(6�-*.*/#�&:-5*1#3�&</<5<6&(�)<69(/2�+:.*+5*9*/#6*�8*�.(6�-*.*/#�=9;:5�?#0(B2�#9*�.(6�-*.*/#6#�=9;5*9*/#6*�#B#6�8*/#9*?*.+#/@�C'/2?(�)<�=>/*6?#9*/#6�0#$*/A9#1*5#�,(6#�.(6�-*.*/#�':.1*95*1#3�&</<5<6&(�79<-()#9*?*.�+<8(9*+�#0+#'(?2626�'*&*.�A=B*+5*6�*-9#>#6&*�A#&*/#9*)#95*1#�#;#6�#B#6�8*/#9*?*.+#/@�D<�&</<5&(�79(6�=>/*6?#9*/9*�#9A#9#�79(/(.�D=9A*�E26(8�F:/:+5*�G75#1'769(/2�)#9A#9*6&#/#9*?*.+#/@��H!I!�JKLM�KMNO�POQROSMLM�TUVWVX�PYZ[MRY�\]̂_�̀Uab_cV]ba��defg�8*'(�0(1+(6*&*�*>#+#5�0#B5*+#�(9(6�=>/*6?#9*/*�'*+*/1#B9#.�&</<59(/26(�A=/*�126(8�+*&)#/�hijkgli�1<6<9()#95*1#�#;#6�=>/*6?#9*/#6�126(8(�(926(?(>2�(&/*1#6m�8*9#9*/n8(1#9*/�+(/(o26&(6�=>/*6?#6#6�.('2+92�79&<><�7.<9�5:&:/9:>:6*4�7.<9�5:&:/9:>:�+(/(o26&(6�#1*�#9A#9#�pCqr(�)#9&#/#95*1#�sgtgukgulgfitv�pCq�5:&:/9:.9*/#4�=>/*6?#�#;#6�(926(6�126(8�+*&)#/�0#B5*+#�.(/(/262�8*�=>/*6?#6#6�126(8(�(926(?(>2�(&/*1�)#9A#1#6#�#9n#9;*�5#99#�*>#+#5�5:&:/9:.9*/#�(/(?292>2'9(�wxEyqr'*�A=6&*/*?*.+#/9*/@��I!�z{|}~{|��}�z}�{��q*/.*B��E26(8&(��O ����r&*��g�itli9*6�(9(69(/&(6�17/<9(/26�'*/�(9&2>2�+*1+9*/�<'A<9(6(?(.+2/v����*/�(9(6�#;#6��r#6?#�1262o�=>/*+#5�$/7A/(59(/26&(�)*9#/9*6*6�.(B(6259(/�*1(1�(926(/(.�=>/*6?#6#6�7.<&<><6<�(69(5(4�'7/<59(5(4�176<;�;2.(/5(4�$/7)9*5�;=B5*4�(6(9#B�'($5(4�*9*-+#/*9�&:-:65*4��i�ik1*9�1:/*;�8*�)*6B*/#�)*?*/#9*/#6#�=9;*?*.�6#+*9#.+*�17/<9(/�'*/�(9(?(.+2/@��� �O �����������������������̀ �T��}�}|���}�R��MQR�M�� ��a���̂�����":/.;*� ���"@ @�¡6.29($�"(/#0#�8*�C+(+:/.;:9:.�� ���x#6�G:9+:/:�8*�C09(.�D#9A#1#�� ���F()(6?2�x#9� �����¢�O[� £����¤������������z}¥{z}��}�}|��}�R��MQR�M�� ��a���̂�����¦�lgk�liu� ���§g̈�©i�ik�gti� �����¢�O[� ª���



���������������������������������������������������������������������������������������������������	
���
��������������������	��������������

��������� ���

!"�#$%&'$%�()*(+&%,&#$��-"��./01/23�456789� :�;�<=>�?�@ @��A�<�>�BC6C�DE0F�GHG�8/�DE0F�I5J5�FCK�L5678�K/01/2M/0G6I/�NC01GD/�O��P=�=QR�S=>=?T=�UPV>VW� XYZ[\I7]�=̂=?T=�UPV>VW���YZ[\I7�_7JM7D7̀71F50a���b"��4c2/M�7M76I7�d[�Le0EI76�eMEJ76�_G0G6̀G�eFE0EK�fg�I71G17]�L7D5L7M�7M76I7�h[�Le0EI76�eMEJ76�G1G6̀G�eFE0EK�i[�I71G17�eM7071�EDBEM767̀71F50a��j"�k̂�LC0/�8/0GM/6�c2/M�/lGFGK�GmFGD7̀5�eM76�cl0/6̀GM/0I/n�o"�p7_76̀5�qGM�7MF�F/LFG6I/6�KE7r�eM76M7056�_G0G6̀G�eFE0EKI71G�FesM7K�LC0/LG�t �u�̂=̂�9�oo"�qG6�vCMFC0C�8/�wmM71�xGMBGLG�7MF�F/LFG6I/6�KE7r�eM76M7056�_G0=?T=�UPV>VWu�̂=�PUyQ�W�LC0/LG�t �u�̂=̂�9�ooo"�p7_76̀5�qGM�8/�qG6�vCMFC0C�8/�wmM71�xGMBGLG�7MF�F/LFM/0G6I/6�KE7r�eM76M7056�_G0=?T=�UPV>VWu�̂=�PesM7K�LC0/LG�:g�u�̂=̂��eM7071�EDBEM767̀71F50a��z{�qG6�vCMFC0C�8/�wmM71�xGMBGLG�7MF�F/LFG6I/6�KE7r�eM76�cl0/6̀GM/0G6�_G0G6̀G�eFE0EKI71G�FesM7K�LC0/LG�|[�I71G17�eM7071�EDBEM767̀71F50a��}"�vGKMG1�1e6F0eMM/0G�8/�L7Me6M707�D/0M/JFG0K/6G6�27K7656I7�D7s5M7_GMK/LG�GHG6�cl0/6̀GM/0�/6�B/H�L77F�~�{~~����L56787�BG0/̀/1M/0G�S=?�u��m7250�_EME67̀71F50a��l0/6̀GM/0�L56787�B/MG01/6�D76M7056I7�B/H/0MG�=̂WQ=̂�SRQ�RO=���{�{�������������������������������������{�{���������������������z�����o���������}��-���}��� -¡- ¢£¤¥���¦�����������§�̈©����������z���ªz�«�����¬������©��­̈ z�ª�������­�����®������©����������������������������̄���°������������¦������±�=QR�R?��<�=̂=��uRP�̂U�V�O=��²�³R�DEKEJ71����«��������¥����������«�8/�M/1/�_5071K7D76�DEKEJ71�O=Q�=�SVQV?uV>�T71F50a��­�z������������¦���������������́�������̈©������������������������������{��µ���¶·̧¹º»¼½¹̧¾�º¿ÀÁÂ�Ã¿Ä¿̧½¿Å½¹̧¼�ÆÇ̧ÇÀÈºÄÇº�É¹̧¼½¹º�ÀÊÆÊ·̧ÇÀ½È¾�¼ÃËÇ½ÈÌÃ¿Í¿̧½¿ÎÏÇ̧ÅÊÄ½ÁÌÅÇ̧¹ÅÊÄ½Á�Ð¹Ñ¼»¼�Å¼Ã½¼Å�Ï¹½Ð¹Â¼ÎÒÓÔÓ�Å¼Ã½¼Å�ÅÇ̧ÆÈ�ÆÇ½¹Õ�Ï¹½Ð¹Â¼�¼½¹�ÂÈºÇÉÇ�Ç½ÈºÇÏ¼½¹»¹Å½¹̧Ä¼̧Ó���"��l0/6̀GM/0]�L5678�L7Me6M70567�7M56501/6�C2/0M/0G6I/�1EMM765K5�Ie1Fe0�07se0E�GM/�_/MG0M/6/6�m7LF7�³R���R?�RQQ=QR>R�7GF�̀Gm72M70�ÖGJGFK/�̀Gm725]�G6LCMG6�seKs7L5]�J/1/0�cMHCK�̀Gm725�8/�_/62/0G×�m70GH]�H76F7]�̀C2I76]�TRy�PRQR�U?V9�PRQO=<9�>�u�U9�O��P9�S=Q�=O���>9�̂�WR>��³R�SR?<R>G�GM/FGJGK�707HM705�GM/�I/seM7K7�17D5F�8/�8/0G�71F70K7�̀Gm72M705]�17_MeLE2�GM/FGJGK�L7lM7D76�̀Gm72M70�8/�1EM71M51]�1eMD/]�1Cs/]�_GM/2G1]�DC2C1]�_0eJ�8/�_/62/0G�/JD7M70�GM/�m/0�FC0MC�/M/1F0e6G1�8/Ø8/D7�K/176G1�̀Gm72M70]�I7F7_761�Lc2MC1]�m/L7s�K71G6/LG]�1Ùl5F]�1GF7s]�I/rF/0]�6eF�8_a�Ie1CK76M70]�s/0B/M]�7H5cMH/0]�̀/F8/M�8_a�707HM�>9��uRQ=T=�³R�̂RO=T=��QRPQR>QR�L5678�_G67L567�7M56K7D7̀71F50a��l0/6̀GM/0]�_E�707HM70M7�L56787�7M56K7D7̀7l5�BG_G�L5678�7656I7�D7656I7�_EME6IElE�F/LsGF�/IGMG0L/�L5678�1E07MM70565�GmM7M�/FFGlG�B/0/1H/LGDM/�L56785�FEF7671M7�B/H/0LG2�L7D5M7̀71F50a��Ú"��l0/6̀GM/0�L5678�L7Me6M70567�_76I7Û5�H51705MK5J�J/rr7r�s/F�JGJ/�GH/0GLG6I/�LE�B/FG0/_GM/̀/1M/0IG0a��Ü"�47Me6�Bc0/8MGM/0G]�L567856�_7JM7K7L56I76�GFG_70/6�GM1�Ýd�I71G17�GH/0GLG6I/�L5678�_G67L567�B/M/6�³R�_G67�L5678�1eKGLDe6E6̀7�L56787�BG0K/LG�EDBE6�eM76�cl0/6̀GM/0G6�L56787�17F5MK7M70565�L7lM70a�xE�cl0/6̀GM/0/�/1�LC0/�8/0GMK/2Y��g�u�̂=̂�u�?�OU?>���RQR?�cl0/6̀GM/0G�L56787�7MK72Y�4567856�_7JM7K7�8/�_GFGJ�L77FM/0G6G�cl0/6̀GM/0G6�Bc0/_GM/̀/lG�J/1GMI/�F7mF7D����<�>Y�4567856�GM1�Z[�8/�OU?�Ýd�I71G17L56I7�L5678�L7Me6E6I76�H517K7D7̀71M70565]�cl0/6̀GM/0/�uV�V>V>Y��



���������������������������������������������������������������������������������������������������	
���
��������������������	��������������

�������������

 !"#$%&'()�*+,-./�0*/1�21/31/*45167*��189*7145*�1/�4�*51/*:*-�;/�4�<*��=>=#$?@ABC�;&?DAB�EB&?F�G($(H�I*/3*8145*�I*/1691/*4�8�/;45��;/�4�J%&K(�EB$?�&LM?$?EB&K?�=>L$?'?J>B$N�O%$%J>(#(&K%�P#$%&'(&(&�D%$(41�K%#(H>($M%�D%>J(E(�E?A=&�GP$%FA(A%$(&%��19�;/�'?J>B$N�QB&?F�R?HA?M?K?&�P&'%�8�/;4�GP$%FA(A%$(�EB&?FK?�LDLA?'?J�JL$?AA?$B�S?>B$A?>?'?J>B$N�T(&?�EB&?F�J=M(ED=&L&K?&�J?U?AB�=A?$?J�?AB&?&�EB&?F�U?J%>A%$(C�EB&?F�E?A=&A?$B&K?�EB&?F?�G($%&�P#$%&'(A%$(&�P&V&K%�EB&?F�R?HA?M?�E??>(&K%&�WX�K?J(J?�P&'%�?YBA?'?J>B$N�Q?A=&�GP$%FA(A%$(C�EB&?F�U?J%>(&K%&�YBJ?&�EB&?F�E=$L�J(>?UYBJA?$B�(A%�'%F?U�JZ#B>A?$B&B�E?D?'?JC�R?EBM�S?>?EB�F%�R%&[%$(�S?>?A?$B�-;496;/�*5*:*-)�8�/;4��;-/�7?�A(E>%E(�(A%�J?$HBA?H>B$M?EB&B�D?U>BJ>?&�E=&$?�P#$%&'(A%$%�K?#B>BMB&B�D?U?'?J>B$N�\%J�J(H(A(J�E?A=&K?�EB&?F?�J?>BA?'?J�?K?DB&�EB&?F?�G%AM%M%E(�KL$LML&K?�EB&?F�U?J%>(�?YBAM?D?'?J>B$N��]̂�"#$%&'(C�'%F?U�JZ#BKB&K?�D?[BAB�=A?&�\N_N�J(MA(J�&LM?$?EBC�?KB�F%�E=D?KB�I1/31/*6141�-;496;/�%K%'%JC�S?>?�F?$E?�E?A=&�GP$%FA(A%$(&%�I1/516*:*-)�E?A=&�GP$%FA(A%$(�RL�KL$LML�>L>?&?J�?A>B&?�?A?'?J>B$N�"#$%&'(&(&�?KB&?�KV[%&A%&M(H�'%F?U�JZ#BKB�RLAL&MLD=$E?�F%D?�JLAA?&BA?M?D?'?J�KL$LMK?DE?�F%$(A%&�D%&(̀D%K%J�'%F?U�JZ#BKB&?�P#$%&'(C�-17/1-�I1/31/*6141�E?A=&�GP$%FA(A%$(&(&�?YBJA?M?A?$B&?�GP$%�D?[?'?J�F%�J=KA?D?'?JC�D?UBA?&�S?>?AB�F%D?�%JE(J�J=KA?M?K?&�P#$%&'(�(A%�R($A(J>%�E?A=&�GP$%F/1/*61�5*�E=$LMAL�=A?'?JA?$KB$N��a!�Q?A=&�GP$%FA(A%$(C�K?#B>BA?&�EB&?F�%F$?JB&K?�D%$�?A?&�R(AG(A%$(&�P#$%&'(D%�?(>�=ALU�=AM?KB#B&B�J=&>$=A�%K%'%J>($N��"#$%&'(A%$�EB&?F�P&'%E(&K%�E=$L�J(>?UYBJA?$B&B�J=&>$=A�%K%$%J�%JE(J�E?D@?�F%D?�R?EJB�S?>?EB�>%EU(>�%K%$E%�J(>?UYB#B&�K%#(H>($(AM%E(&(�(E>%D%'%J>($N��b̂�"#$%&'(c�'%F?U�JZ#BKB�V[%$(&K%J(�J(>?UYBJ�>V$V�F%�'%F?U�R(AG(A%$(�(H?$%>A%M%A%$(&(�E(D?S�DLMLH?J�LYAL�JL$HL&�J?A%MA%�D?U?'?JC�E=$L�J(>?UYB#B&K?�D%$�?A?&�?YBJA?M?A?$K?�F%�'%F?U�JZ#BKB&K?�R%A($>(A%&�P$&%J>%�=AKL#L�G(R(�DLF?$A?#B&�KBHB&?�>?HB$M?K?&�'%F?U�JZ#BKB&K?�(AG(A(�E%Y%&%#(�RLA?$?J�(H?$%>A%D%'%J>($N���d̂�"#$%&'(C�'%F?U�JZ#BKB&K?J(�(M[?�RPAVMV&V�JL$HL&�J?A%MA%�(M[?A?D?'?J>B$N��ê�_%F?U�JZ#BKB&K?�RLAL&?&�fTL�?A?&K?�(H?$%>A%M%�D?UM?DB&B[Ng�JBEMB�S(YR($�H%J(AK%�(H?$%>A%&M%D%'%J>($N��ĥ�Q=$L�J(>?UYB#B&B&�iC�TC�_�F%�j�=AM?J�V[%$%�KP$>�?D$B�>V$V�=ALU�P#$%&'(C�i�J(>?UYB#B&B�JLAA?&B�;68��'%F?U�JZ#BKB&K?�J(>?UYBJ�>V$V�RPAVMV&V&�fig�DLF?$A?#B&BC�T�J(>?UYB#B&B�JLAA?&BD=$E?�fTg�DLF?$A?#B&BC�_�J(>?UYB#B&B�JLAA?&BD=$E?�f_g�DLF?$A?#B&B�F%�j�J(>?UYB#B&B�JLAA?&BD=$E?�fjg�DLF?$A?#B&B�(H?$%>A%D%'%J>($N���/;4�GP$%FA(A%$(�(E%�K=#$L�(H?$%>A%M%&(&�D?UBABU�D?UBAM?KB#B&B�E=$L�J(>?UYB#B�F%�'%F?U�JZ#B>A?$B�V[*6145*4�-;496;/�*51k�8�/;4��;-/�7��A(E>%E(&%�G%$%JA(�J=KA?M?A?$B�(HA%D%'%J>($N���l̂��m%$�E=$L&L&�n�oKP$>p�E%Y%&%#(�F?$KB$N�TL�E%Y%&%JA%$K%&�E?K%'%�R($�>?&%E(�K=#$L�'%F?U>B$N��q̂��T($K%&�@?[A?�'%F?U�E%Y%&%#(&(&�(H?$%>A%&M%E(�F%D?�K%#(H>($(AM%J�(E>%&%&�'%F?RB&�(H?$%>A%M%E(�9�7�7*4�81/147*5*&�D%&(�R($�(H?$%>A%M%�D?UBAM?EB�SZA(&K%�RL�E=$LD?�F%$(A%&�'%F?UC�=U>(J�=JLDL'L�>?$?@B&K?&�D?&ABH�'%F?U�=A?$?J�K%#%$A%&K($(A%'%J>($N��r̂�"$&%J�(H?$%>A%M%D%�LDGL&�D?UBAM?M?EB�E%R%R(DA%�=U>(J�=JLDL'L�>?$?@B&K?&�=JL&?M?D?&�(H?$%>A%M%A%$K%�=�E=$L�R=H�RB$?JBAMBH�=A?$?J�J?RLA�%K(A%'%J>($N��s!�_%F?U�JZ#BKB&?�(H?$%>A%&M%D%&�'%F?UA?$�K%#%$A%&K($M%D%�?AB&M?D?'?J>B$N�QB&?FA?$�R?HA?M?K?&�P&'%�E?A=&�GP$%FA(A%$(�P#$%&'(A%$%�E=$LA?$B&�'%F?UA?$B&B&�'%F?U�JZ#BKB&?�.�3.4�(H?$%>A%&M%E(�SLELEL&K?�G%$%JA(�LD?$BDB�D?U?'?J>B$N�TL�J=&LK?�E=$LMALALJ�P#$%&'(�(A%�R($A(J>%�E?A=&�GP$%FA(A%$(&%�5*��19916t��
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���������������������������������������������������������������������������������������������������	
���
��������������������	��������������

��������� ���
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