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Konu :Pmar ULUTAS' in
Arastirma Izin Onay1

DAGITIM YERLERINE

flgi  :Mersin i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 27.05.2024 tarih ve 103141662 sayili yazis

Mersin 11 Milli Egitim Midiirliigiiniin "drastirma Uygulama Izin Talebi" ile ilgili yazis1 ekte
gonderilmis olup, konu hakkinda, ilgi yaz1 dogrultusunda gerekli is ve islemlerin yapilmasi hususunda;

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Adem SEZER
Midiir a.
Sube Miidiirii
Ek: Ilgi yaz1 ve ekleri (3 Sayfa)
Dagitim:
Resmi/Ozel Okul ve Kurum Miidiirliiklerine
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Giivenevler Mah. 1. Cd No:118/A Yenisehir/MERSIN Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:Selver TALAY
Telefon No : 324-3254325(26)-124 Unvan :Teknisyen
E-Posta: Internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 2614-7ee7-3b5a-9be6-28d9 koduile teyit edilebilir.




PR T.C.
£ O LT ﬁ‘\.‘ . e e e
o A Gy ' MERSIN VALILIGI (. Tmar: m.
(o3 25y %) [1 Milli Egitim Miidiirliigi -
x5 s w )
Sayr :E-34776202-605.01-103141662 27.05.2024

Konu :Pmar ULUTAS' in
Arastirma Izin Onay1

DAGITIM YERLERINE

flgi  :a) Ankara Universitesi Rektorliigiiniin 17.05.2024 tarihli ve 1369211 sayili yazisu.
b) Valilik Makaminin 24.05.2024 tarihli ve102977769 sayil1 Oluru.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi Doktora Programi 6grencisi Pinar ULUTAS' m "Egitim Yoneticilerinin Harcama Kararlarini
Etkileyen Etmenler" konulu izin talebi ilgi (a) yazi ile bildirilmisti.

S6z konusu arastirmanin, 2023-2024 egitim o6gretim yilinda,Mersin ilindeki Resmi Anadolu
Lisesi, Fen Lisesi, Anadolu Imam Hatip Lisesi, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Cok Programli
Anadolu Liselerinde gdrev yapan yoneticilere yonelik olarak, egitim 6gretim faaliyetleri aksatilmadan,
goniilliiliik esasina dayali olarak, uygulama sirasinda miihiirlii ve imzali 6rnekten ¢ogaltilan veri toplama
araclart kullanilarak calismaya konu kisiler ve aile {iyelerinden ad soyad, telefon, adres, din, mezhep,
etnik gruba mensubiyet gibi hassas bilgilerin istenmemesi ve uygulama sonucunda hazirlanacak raporun
basili ve dijital ortamda, tarafimiza gonderilmesi sarti ile uygun goriildiigline dair ilgi (b) Olur ve ekleri
ilisikte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Fazilet DURMUS
Vali a.
I1 Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1-Valilik Oluru (1 Sayfa)
2-Veri Toplama Araglar1 (3 Sayfa)

Dagitim:

13 Ilge Kaymakamligina

(Iige Milli Egitim Miidiirliigii)
Ankara Universitesi Rektorliigiine

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Dumlupimar mah.GMK. Blv. Yenisehir/Mersin Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Murat ORAKCI (SEF)-Y1ldiz KESER(BURO HIZMETLERI

Telefon No : 0 (324) 329 14 81 Unvan : Biiro Hizmetleri

E-Posta: istatistik33@meb.gov.tr Internet Adresi: Faks:3243273518 K -..'-. 2 .. r

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 139b-d355-327b-b85e-5608 koduile teyit edilebilir.
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Konu :Pmar ULUTAS' in
Arastirma Izin Onay1
VALILIK MAKAMINA

flgi  :a) Ankara Universitesi Rektorliigiiniin 17.05.2024 tarihli ve 1369211 sayil1 yazisi.

b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midirliigiintin 21.01.2020 tarihli ve 1563890
sayil1 " Arastirma Uygulama Izinleri " Konulu (2020/2 No'lu) Genelgesi.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi doktora programi 6grencisi Pinar ULUTAS' in "Egitim yo0neticilerinin harcama kararlarini
etkileyen etmenler" konulu izin talebine iliskin ilgi (a) yaz1 ve eklerine istinaden, ilgi (b) Genelge
dogrultusunda diizenlenen 21.05.2024 tarihli uygun komisyon goriisii ve calisma programi ilisikte
sunulmustur.

Aragtirmanin, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda, Mersin ilindeki Resmi Anadolu lisesi, fen
lisesi, imam hatip Anadolu lisesi, mesleki ve teknik Anadolu lisesi, resmi ¢ok programli Anadolu
liselerinde  gorev yapan yoneticilere yoOnelik olarak, egitim 6gretim faaliyetleri aksatilmadan,
goniilliiliik esasina dayali olarak, uygulama sirasinda miihiirlii ve imzali 6rnekten ¢ogaltilan veri
toplama araglari kullanilarak ¢alismaya konu kisiler ve aile iiyelerinden ad soyad, telefon, adres, din,
mezhep, etnik gruba mensubiyet gibi hassas bilgilerin istenmemesi ve uygulama sonucunda
hazirlanacak raporun basili ve dijital ortamda, tarafimiza gonderilmesi sarti ile Midiirliigiimiizce
uygun degerlendirilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

Fazilet DURMUS
il Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Adem YILMAZ
Vali a.

Vali Yardimcisi

Ek:
1-Komisyon Gortisii (2 Sayfa)
2-Yaz1 (36 Sayfa)

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Dumlupmar mah.GMK. Blv. Yenisehir/Mersin Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Murat ORAKCI (SEF)-Y1ldiz KESER(BURO HiZMETLERI

Telefon No : 0 (324) 329 14 81 Unvan : Biiro Hizmetleri
E-Posta: istatistik33@meb.gov.tr Internet Adresi: Faks:3243273518

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 3ca8-63ae-38be-bObf-4e€09 koduile teyit edilebilir.




BOLUM L KiSIiSEL BILGILER

Gériigmenin bu boliimiinde size kigisel bilgiler -egitim ve akademik gegmisiniz- ile okul biiyiikligii
ve okulun gevresiyle ilgili sorular sormak istiyorum.

Lisans mezuniyet alaniniz hangisidir?

Meslekteki kideminiz kag yildir?

Okul miidiirliigtindeki kideminiz kag yildir?

Okulunuzun kag égrencisi vardir?

Okulunuzun kag 6gretmeni vardir?

Size gtre okulunuzun gevresinin sosyoekonomik durumu nedir? ( ) Diisiik ( ) Orta () Yiiksek

Biitge yGnetimi konusunda herhangi bir egitim aldimiz mi?.....
Egitim aldiysamiz hangi konuda, kag giin ya da kag saatlik bir egitim aldiniz?

Okulunuzun déner sermayesi var midir? ( ) Var () Yok

Okulunuz herhangi bir proje hibesi aldi m? ( ) Aldi () Almad:

Sendikaya iiye misiniz? ( ) Evet ( ) Hayir

BOLUM II. OKUL MUDURLERININ ODENEK ISTEME KARARLARI iLE HARCAMA
KARARLARINI ETKILEYEN ETMENLER
Goriismenin bu béliimiinde okula denek isteme kararlarinizi ve okul biitgesini harcama kararlarinizs
etkileyen etmenlere iliskin sorulara yanit vermeniz beklenmektedir.

1. Okul miidiirlerinin 6denek isteme ve okul biitgesini harcamadaki rollerini nasil
degerlendirirsiniz?
* Bir okul miidiirti olarak sizden hangi kaynaklardan finansman saglamaniz beklenmektedir?
* Okul miidiirii olarak kaynak bulma konusunda yasadiklarinizi anlatir misiniz? Ne gibi
durumlarla karsilasiyorsunuz?
« ilgili genel miidirliik, il-ilge yoneticileri ve milli egitim miidiirliklerinden okulunuza kaynak
saglamak konusunda ne gibi girisimlerde bulunuyorsunuz? Bu konuda yasadiklarinizi
anlatabilir misiniz?
* Okul gevresi ve dgrenci ailelerinden kaynak saglama konusunda neler yapiyorsunuz?
* Okulunuzun kaynaklariyla okula gelir saglayabiliyor musunuz?
* Okul miidiirii olarak sizden beklenen rollere uygun kararlar vermenize olanak saglayan ya da
engelleyen durumlar nelerdir?
* Bu konuda unutamadiginiz bir animiz ya da deneyiminiz var m?

2. Okul miidiirii olarak okulunuzun bagh oldugu genel miidiirliikten/il-ilge milli egitim

miidiirliigiinden 6denek isteme kararlarimz etkileyen etmenler nelerdir?

+ Odenek isteme kararlarinizi nasil aliyorsunuz ve karar alirken neleri gz éniinde
bulunduruyorsunuz, énceliklerinizi nasil belirliyorsunuz?

+ Odenek isteme ve harcama planlamasi yaparken okulunuzun kisa-orta ve uzun siireli
hedeflerinin bir etkisi oluyor mu?

« Odeneklerin okullara dagitilmasini sizce ne etkiliyor? Bu etmenler size nasil yansiyor?

+ Bakanlik-bagl oldugunuz genel miidiirliik, il milli egitim miidiirliigi, ilge milli egitim
miidiirligii ve/veya sendikalarla baglantilanimzin olmasi ya da olmamasi 6denek isteme
konusunda sizi nasil etkilemektedir?

» Kaynak elde etme ve ddenek dagitiminda kimi okul miidiirlerini digerlerinden ayricg! ==
kilan durumlar var mi? Varsa bu durumun gerekgelerini 8rneklerle agiklar misiny#? (G\TLH(:'




aile birligi gelirleri, sendikal, siyasi ya da diger ikili baglantilar, okulun diger gelirleri,
okulda gergeklestirilen ihaleler, kantin, yemek, servis, giyim...)

Odenek isteme siirecinde karsilagtiginiz zorluklar nelerdir? Bu zorluklarla nasil basa
¢ikiyorsunuz?

Okul miidiirii olarak okul biit¢esini harcama kararlarimz etkileyen etmenler
nelerdir?

Okul miidiirii olarak okul biitgesini planlarken, harcama kararlarini verirken ve harcamayi
gergeklestirirken ne tiir yeterliklere (bilgi, beceri ve tutum) gereksinim duyuyorsunuz?
(Mevcut kaynaklar kullanmayla ilgili yeterlikler, okula ek kaynak saglayabilme
yeterlikleri, temel biitge yonetimi bilgisi, harcama prosediirleri bilgisi, harcama becerileri)
Okul biitgesini harcama kararlarimizi etkileyen etmenler nelerdir?

Biitgenin harcanmasindaki 8ncelikleriniz nelerdir? Bu éncelikleri belirlerken nasil karar
veriyorsunuz?

Odeneklerin nasil kullanilacagina yénelik ne tiir bilgilere gerek duyuyorsunuz ve bu
bilgileri nasil elde ediyorsunuz? Neden béyle bir yol tercih ediyorsunuz?

Okulun gelir kaynaklari ve gereksinimler: Okul, 8gretmen, d3renci ve velinin
gereksinimleri harcama kararlarimza etki ediyor mu? Bu durumu érneklerle agiklayabilir
misiniz? Okulun gelirleri ile gereksinimler arasindaki dengeyi nasil saghyorsunuz? Neleri
dikkate aliyorsunuz?

Sizce okul midiirlerinin okul biitgesini harcamaya ydnelik &zellikleri nasil olmalidir?
(yeterlik; bilgi, beceri, tutum; bireysel ve sosyal 6zellikleri)

Kendinizi bu 6zelliklere sahip olma konusunda nasil degerlendiriyorsunuz? Bu sizin
yetkilerinizi kullanmaniza nasil etki ediyor? Bu bilgileri/becerileri nasil edindiniz? (Egitim,
kurs, meslektas grenmesi)

Bireysel Gzelliklerinizin (demografik dzellikler, egitim, degerler, yeterlikler...) ve 6zel
yasaminizdaki harcama aligkanliklarimizin, okul biitgesini harcama siirecine etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yoneticilik deneyiminizin harcama kararlarinizdaki belirleyiciligi hakkinda neler
sdylersiniz?

Okul bolgesi/ okul biiyiikliigii. Okulun bulundugu bolgenin yapisi ve okulunuzun
biiyiikliigii harcama kararlarinizi nasil etkiliyor?

Siyasi/sendikal baglantilar: Bir sendikaya iiye olmaniz ya da olmamaniz harcama
kararlarimiza etki ediyor mu? Nasil?

Odeneklerle ilgili hukuksal diizenlemeler (mevzuat), biitge takip sistemi, hesap verebilirlik:
Odenek isteme ve biitge yonetim kararlarina iliskin belirlenen kurallar hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Finansal yénetim sistem ve kararlarina iliskin belirlenen bazi kurallar
degistirme sansiniz olsayd, neleri degistirirdiniz? Odeneklerin harcanmasimin son
tarihlerinin olmasi ve/veya sinirli zamanda harcanmadii takdirde 8deneklerin iptal
edilmesi harcama kararlarinizi nasil etkiliyor? Verilen 8denekleri harcamadan
gonderdiginiz durumlar var m1? Varsa bu durumun nedenlerini drneklerle agiklayniz.
Diger okul miidiirlerinin harcama kararlan sizin harcama kararlariniz iizerinde nasil bir etki
yaratiyor? Diger okul miidiirlerinin harcama kararlari ile kendi harcama kararlarimz
kargilastirdiginizda neler sdylersiniz?

Bu 6deneklerin ne sekilde kullanilacagina yonelik ne tiir bilgilere gerek duyuyorsunuz ve
bu bilgileri nasil elde ediyorsunuz? Neden béyle bir yol tercih ediyorsunuz?

Okul biitcesini harcarken karsilastiginiz sizi ¢eliskide birakan sorunlar ya da karar
vermenizi gii¢lestiren durumlar nelerdir? H

Celiskili durumlarda karar verirken 6nceliklerinizi neye gire belirliyorsunuz?




* Harcama konusunda karar vermekte geliski yasadiginiz, harcama yaptiginiz ya da
yapmadigimiz i¢in pigsmanlik duydugunuz ve unutamadiginiz basinizdan gegen bir olay var
m?

*  Okul biitgenizi harcama siirecinde, okulunuzun gereksinimleri, verilen 8denek miktari veya
kalemleri 6rtiigmedigi zaman gereksinimlerinizi gidermeye yénelik nasil bir yol
izliyorsunuz?

*  Bu celigkileri/sorunlari ¢6zmeye yonelik ne tiir stratejiler kullaniyorsunuz? Bu stratejileri
nasil uyguluyorsunuz?

5. Okul Aile Birligi biit¢esinin (varsa) harcama kararlarim etkileyen etmenleri agiklar
misimz?

6. Okulunuzun Déner Sermaye Gelirleri (varsa) bu gelirlerin harcanmasi kararlarim
etkileyen etmenleri a¢iklar misimiz?

7. Okul miidiirlerinin biitge-harcama konularinda karar vermelerini etkileyen bagka
etmenler varsa agiklar misiniz? Kararlari alirken karsilasilan sorunlar varsa nedenlerini
agiklayimiz. Harcama karari alma ile ilgili sorunlar igin hangi ¢Sziimleri énerirsiniz?

Gériigme bitmistir, katkiniz igin yeniden tegekkiir ederim.
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